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Posveceno rahmetli predsjedniku i generalnom sekretaru
Bosnjacke akademije nauka i umjetnosti

akademiku Muhamedu Filipovicu i
akademiku Muameru Zukorlicu






PREDGOVOR

Posveéuiem ovaj rad dvojici ljudi koji vise nisu sa nama, a koji su vjerovali u
potrebu izrade ovakvog prvog materijala, u dogovoru sa rahmetli akademikom
Muhamedom Filipovicem predsjednikom i generalnim sekretarom Bos$njacke
akademije nauka i umjetnosti akaedemikom Muamerom Zukorlié¢em pristupio sam
izradi prvog okvirnog teksta o sistemskom pristupu obrazovanju Bosnjaka. Ovo
je prvi okvir koji ¢e ustvari inicirati izradu jo$ najmanje dva dijela, koji ¢e imati Siri
analiticki pristup problemu modernizacije obrazovanja.

Kada sam poceo da prikupljam materijale sa idejom da nam je potrebna platforma za
formiranje bo$njackih edukativnih mreza, shvatio sam da ¢e se mnogi ¢uditi -
za$to se o tome uopce razgovara. Imamo institucije (univerzitete, skole, programe itd.)
te sada i nase organizacije koje se bave obrazovanjem i intelektualcima, imamo
akademije, imamo politicke partije, Islamsku zajednicu itd. Da, imamo. Ali nemamo
jedinstvenu politiku i strategiju i to u vremenu kada nam je nacionalno biée ugrozeno
od najvedeg neprijatelja do sada - migracija u daleke i bogatije svjetove.

Masovno odlaze i asimiliraju se u nove sredine.

Da, nasi mladi i ne samo mladi, odlaze u zemlje koje imaju sve te institucije, ali
imaju u strategiju i politiku ucenja, obrazovanja i ljudskih resursa. Oni itekako
znaju da su nasi ljudi i vrijedni i sposobni da se uklope u njihove sisteme, jer to su
Cinili veé decenijama i generacijama i da ¢e oni mnogo dobiti njihovim angaziranjem i
zato izdvajaju sredstva da bi ih privukli u svoje sredine. Zato i jesu otvoreni za nase
nove generacije, koje su usljed krize koja se odvija i mati¢noj Bosni i Hercegovini,

ali na Zapadnom Balkanu masovno zapoceli iseljavanje.

Akademik Refik Sec¢ibovi¢

1
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Zabavljeni nasim politickim nedacama i populizmom koji se razvija na ¢itavom
prostoru, mi smo zaboravili da jedan narod ako hoce da opstane mora da se
posveti ucenju kao integralnom dijelu njegovog razvoja. Ali nije dovoljno da se
samo uci u institucijama, mi moramo uciti na smislen nacin i van njih, da bismo
ocuvali svoj identitet.

Kao stari evropski narod imamo pravo da se kod ucenja i obrazovanja organiziramo
na isti onaj nacin na koji se organiziraju drugi, manji ili brojniji narodi od nas
u Evropi. I mi se mozemo organizirati ali za to nam je potreban sasvim druk¢iji,
sistemski pristup od strane nasih institucija i organizacija koje brinu o Bo$njacima.

Zbog toga moramo da postavimo globalnu Bosnjacku edukativnu mrezu, sa nizom
aktivnosti koje Ce se baviti u¢enjem nasih generacija unutar Bosne i Hercegovine, ali
i u kompletnoj dijaspori. Bo$njacka edukativna mreza treba da u svim segmentima
pogotovu stvaranja nastavnickog i istrazivackog kadra, razvije moderne pristupe
mreznom obrazovanju, koje ¢e podiéi nivo znanja kompletne zajednice, i to
konkretnim povezivanjem programa, pojedinaca i grupe rasijanih po svijetu.

Ova knjiga ima dva dijela - raspravu o nasim barijerima unutar obrazovnog
prostora i drugi dio kako treba da izgleda kao Okvir za Platformu Bosnjacke

edukativne mreze.

Autor
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1 dio

UVOD - DOCTA IGNORANTTIA!

Na prvi pogled izgleda kao da naslov rada nije adekvatan!
Ali...

Imamo li svijest o tome koliko ne poznajemo promjene u obrazovanju u ovom vijeku?

Imamo li svijest o tome kako na stari i prevaziden nac¢in govorimo o ucenju, poducavanju i prijenosu znanja?

Imamo li svijest o tome da smo zaokupljeni svojim problemima i sukobljavanjima zaboravili da se svijet promijenio
upravo u oblasti obrazovanja?

Da li smo svjesni da su tumaci na drustvenim mrezZama postali tvorci neznanja o tome kako sacuvati svoj identitet u
ovom nepredvidljivom vremenu?

Da li kao zajednica da se prepustimo da nam se otude oni koji su ustvari nasa najveca snaga i potencijal?

Kako da saéuvamo one koji treba da poducavaju od onih kojima je neznanje prirodna stvar?

Imamo li svijest o tome?

Na prvi pogled mi pravimo samo Okvir za Platformu Bosnjacke edukativne mrezZe, ali u sustini on odrazava klju¢nu stvar
- borbu za zajednicu koja uci!

Stvarajuéi edukativnu nasu mrezu, svrstavamo se u moderne nacije!

Potrebna nam je mreza koja ¢e u biti otvoriti procese inovacija u prostorima u kojima Zive Bo$njaci i omoguditi im da
postanu narod koji je respektibilan u kori§éenju znanja, kao osnove svog napretka.

Kada kazemo da nam je potrebna mreza koja ¢e nam pomocdi da se naslonimo na razli¢ite nacionalne sisteme, gdje zZive
nas$i ljudi, ali koja ¢e imati svoju osnovnu misiju, da je ostvarimo kroz povezivanje institucija, programa i pojedinaca, zato

je to jedan od klju¢nih alata za razvoj modernog Bosnjackog prostora obrazovanja.

1 Docta ignorantia (lat. uCeno neznanje) izraz iz naslova djela N. Kuzanskoga De docta ignorantia, po kojem se najvisi stupanj uCenosti sastoji u spoznaji da
se 0 Bogu nisSta ne moze znati. Svijest o vlastitom neznanju pocetak je pravoga znanja. Citirano prema Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje https://www.
enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=15695
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Zasto nam jo$ treba bas$ oblik edukativne mreze?

Edukativne mreze u ovom prostoru se oslanjaju na dvije klju¢ne kategorije pristupa - edukativne mreze aktera i
karijerne mreze. One zajedno Cine mrezni prostor zajednice koja se usljed drustvenih okolnosti (raspada razlicitih drzavnih
sistema, agresije na mati¢nu zemlju, formuliranje drzave bez utjecaja na obrazovne procese, odliva mladih u periodu
kriza i praznjenja prostora) postala zajednica koja teSko moze da uhvati korak sa evropskim tokovima u obrazovanju, bez
stvaranja novih inovativnih pristupa. Ovaj Okvir Platforme, treba da otvori moguénosti da se inovativni mrezni pristupi
implementiraju u prostorima u kojima zive Bos$njaci.

Bosnjacka akademija nauka i umjetnosti (u daljem tekstu BANU) je ovim projektom otvorila moguénost da se napravi
(zajedno sadrugim bo$njackim institucijama odn. Svjetskim bo$njackim kongresom i Bo§njackom nacionalnom fondacijom
jedinstven pristup o¢uvanju identiteta i napretka zajednice kroz okupljanje putem mreza za uéenje i napredak.

Mrezni pristupi zasnovani su na dosadasnjim istrazivanjima u okviru BANU, ali i filozofskim pristupima modernizaciji
obrazovanja. Ono $to posebno treba naglasiti jeste da je ovo okvir koji treba da pruzi osnovne postavke stvaranja jace
kohezije u bo$njackoj zajednici, ali i otvaranje novih projekata koji ée omoguditi da obrazovanje i nauka postanu teziste

uklju¢ivanja Bo$njaka u evropske tokove.

1.1. Globalna kriza obrazovanja

lobalna kriza obrazovanja je tema o kojoj mnogi danas raspravljaju u svijetu. Nazalost mi o tome ne govorimo
dovoljno, zabavljeni svojim politickim igrama u kojima obrazovanje predstavlja uglavnom poligon za postavljanje
svojih partijskih kadrova. Politi¢ckim elitama problem globalne krize obrazovanja kao tema u ovim trenucima uopde
nije potrebna.
Grupa strucanjaka Svjetske banke pocetkom 2022. godine, napisala je da je globalna kriza obrazovanja jo$ teza nego §to
se procjenjivalo. Oni su u svom izvjesStaju ,, The State of the global education crisis: A path to recovery“ koji su radili zajedno
UNESCO, UNICEF i World Bank, najavili tezinu krize koja obuhvata cijelu civilizaciju. U svom blogu gdje objasnjavaju

svoje stavove, oni u januaru 2022. godine isticu:
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“U nekim zemljama sa niskim i srednjim dohotkom, u prosjeku, gubici u ucenju su otprilike proporcionalni
duzini zatvaranja - $to znaci da je svaki mjesec zatvaranja $kola doveo do punih mjesec dana gubitka ucenja,

uprkos najboljim naporima donosilaca odluka, edukatora i porodica da odrze kontinuitet u¢enja“.

Obim gubitaka od pandemije zahtijeva mnogo viSe ulaganja zajednice za oporavak ucenja, jer to je odsko¢na daska za

ubrzan razvoj ucenja kod svake zajednice.

,Ali osim katastrofalnih posljedica u smislu napustanja skole, gubitka godina, kasnjenja u napredovanju,
niske kvalitete obrazovanja, lomova u sveobuhvatnom zdravlju - tjelesnom, emocionalnom, duhovnom i
mentalnom - djece, mladih i ucitelja i dokaza dubokih nejednakosti izmedu javnog i privatnog obrazovanja,
ova globalna pandemija daje nam zlatnu priliku da iz ovog kriznog scenarija cuvamo novu zoru za fascinantan

svemir obrazovanja.

Ako je ovaj novi globalni osjecaj i Zivot u zatvorenosti i§ta postigao, to je stavljanje svih aktera u obrazovnom
sustavu u duboki na¢in promisljanja, suocavanja, dijaloga, kreativnosti, inventivnosti i otpornosti kako bi
promislili, medu svim, novim putovima, ne samo suociti se s trenutnim stanjem u $koli, ali vizualizirati te

nove scenarije i izazove s kojima se moramo znati suociti.3

Globalna kriza, kao i pitanje pandemije, razbila je mit da je poducavanje u vezi samo sa lokalnim akterima, vec tjera sve
aktere u drustvu, bez obzira koliko oni bjezali od odgovornosti u obrazovanju, da se suoce sa promjenjivo$éu obrazovanja.
Iako korona kriza nije nastala u $kolama i univerzitetima, vec je dosla iz okruzenja, to je zahtijevalo od sistema da pokaze
svoj karakter, kako bi se odrzao na istom nivou i kako ne bi bio zaustavljen drustveni razvoj. Drustvena uloga obrazovanja
i pogotovo znacaj, pokazao se veoma vaznim za odrzivost i otpornost ukupnih drustvenih sistema, bez obzira na nivo

ekonomske razvijenosti.

2 Svetska banka blog. https://blogs.worldbank.org/education

3 José Marino Gallego Ramirez: El rector como gestor de esperanza y resiliencia. https://rutamaestra.santillana.com.co/wp-content/uploads/2021/03/Jos%C3%A9-Ma-
rino_Gallego_Ram%C3%ADrez.pdf
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1.2. Politika i obrazovanje na prostorima gdje Zive BosSnjaci

Ovai dio knjige odnosi se prije svega na susret modernizacije obrazovanja i politicke destrukcije koja je dobila u Bosni
i Hercegovini takve razmjere da se pretvorila u opasniji oblik drustvenog djelovanja - obrazovnu destrukciju.

Ono $to posebno treba naglasiti da zaostajenje obrazovanja u Bosni i Hercegovini u odnosu na prostore izvan mati¢ne
zemlje, gdje se sada obrazuju Bosnjaci postaje ne samo sve evidentnija, ve¢ razmjere razlike izmedu ova dva pristupa su
takvi, da mozemo slobodno govoriti o raskoraku u obrazovnim vrijednostima koje imamo u nasoj zajednici.

Politika je u velikoj mjeri vrlo negativno nastrojena prema demokratizaciji i modernizaciji obrazovanja, tu je jasno da mi

nemamo ni unutar ljevicarskih partija ozbiljno promisljanje o tome kako prestati marginalizirati obrazovni sistem.

Obrazovanje je danas potreba da se vratimo na staze humanog i moralnog drustva, ali obrazovanje (a to je
korona pokazala) trazi druk¢iji dru$tveni status, priznanje obrazovanja kao sloZenog adaptivnog sistema u
kojem se mora ulagati i prihvatiti ga kao ravnopravni sistem privredi, zdravstvu i nauci. .Nazalost, malo je
drzava u kojima je takva situacija (to su prije svega skandinavske zemlje). Nasi politicari u Bosni i Hercegovini
imaju sada veliki izazov pred sobom, nastavljaju da se ponasaju prema obrazovanju na ovaj dosadas$nji nacin i
da potonemo u neznanju, ili da se ozbiljno suoce sa potrebom opstanka $kole kao nosioca prenosa znanja. Ova
druga opcija podrazumijeva da nasi vodedi politicari porazgovaraju sa nama, koji se bavimo obrazovanjem i

dobijaju informaciju o opasnosti koja je pred nama.

Politi¢ari u tim razgovorima, ne bi trebali da nam poturaju, kao barijeru ministarstva koje rade za odredene
sluzbe (kakav je bio slucaj sa Kantonom Sarajevo) i imaju za cilj da blokiraju suocavanje sa problemima, ili
bivse nastavnike koji slusaju partijske organizacije (kakve smo imali i na nivou entiteta i kantona) i ¢iji je
osnovni cilj da nas ubijede, da ne treba bolje i da je ovo sve odli¢no. Nasi politi¢ari, bez obzira kojoj partiji

pripadali, moraju razgovarati sa stru¢nim tijelima i ljudima koji se ozbiljno bave obrazovanjem.*

4 profesor Refik Seéibovi¢ za BUKU, O buducnosti i krizi obrazovanja u vremenu pandemije, BUKA INTERV]U, https://6yka.com/novosti/profesor-refik-
secibovic-za-buku-o-buducnosti-i-krizi-obrazovanja-u-vremenu-pandemije
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Postpandemijsko obrazovanje nalazi se upravo na jednoj prekretnici, jer jednostavno drustva u Evropi, ulaze iz jedne
krize u drugu krizu, to bitno ometa upravo modernizaciju i razvoj obrazovanih sistema i to utjece da evroposki sistemi

zaostaju za Kinom i SAD. Zaostajanje je primjetno ne samo u digitalizaciji, ve¢ u primjeni inovacija.

1.2.1. Da li se u doba politicke destrukcije moze govoriti o kvalitetnom prenosu znanja

Nezainteresirani politicki subjekti proizveli su u bosnjackom prostoru obrazovanja posljedicu da se mlada generacija,
ali i nastavnici i mnogi treneri i ucitelji iz neformalnog obrazovanja osjecaju odbacenim u procesu nalazenja rjeSenja u
procesu krize.

Ved tri decenije razvijena politicka destrukcija u prostorima gdje Zive Bos$njaci, stvorila je barijeru koju tesko da mogu
preskociti stru¢ni timovi koji se bave edukacijom. Njeni duboki korijeni su stvorili potpuno novu logiku u drustvu gdje se
na sve moguce nacine razvija jedna nova ,devijantna filozofija“ koja ima tri svoja stuba:

- Korupcija sa ozbiljnim elementima samozivosti, koja ¢ak potiskuje i partijsku logiku;
- Destrukcija sa patolosko interesnim karakteristikama i
- Poplava licemjernih oblika pojednostavljenja rjeSavanja problema.

Svaki od ovih stubova ima ozbiljne implikacije po sistem obrazovanja, koje je pod udarom upravo ovih drustvenih
devijacija. Uz to obrazovanje je danas vise ,partijski plen®, nego segment drustva koji treba intenzivno razvijati. Partijske
strukture u entitetima i kantonima onemogudile su razvoj istrazivanja modernog obrazovanja. To je dovelo do toga da
nemamo ozbiljnu instituciju koja bi se bavila istrazivanjem modernosti, efikasnosti i inovativnosti obrazovanja. Da ne
govorimo da se niko posebno ne bavi odgojnim segmentom obrazovnog sistema. Nauka o obrazovanju je potisnuta, a time
se u posljednjih 15 godina rapidno urusio sistem kvaliteta. Sve je to rezultiralo da sve vise mladih trazi mogucnosti za
obrazovanje izvan Bosne i Hercegovine, a nakon toga ostaje u zemljama, gdje su se obrazovali i to za neke poslove kojih
obi¢no jo§ nema u nasoj zemlji.

Koliko je politicka blokada prisutna na svim nivoima zajednice, govore pokusaji izvodenja reforme pojedinih segmenata

obrazovanja u Kantonu Sarajevo. Obrazovanje kao plijen politike dozivjelo je tako veliki pad jer je jednostavno sistem
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zakocCen zbog interesa pojedinaca unutar institucija, a oni su nesvjesno prihvatili da se njihovi interesi ispunjavaju, a u
isto vrijeme sve manje se novca izdvaja za modernizaciju obrazovanja. S druge strane, pojava stranih donatora je prebacila
teziSte izdvajanja na njih, iako je bilo jasno da oni nemaju namjeru da rade regulaciju cjelokupnog sistema, ve¢ samo
unoS$enje parcijalnih inovacija. Tako da smo dobili prili¢no laznu sliku - stalno se rade neke obuke, ali ne postoji napredak
cjelokupnom sistemu. Obuke se nikako ne impementiraju jer imaju otpor unutar institucija koje nemaju nikakvih sredstava
da se modernizuju.

Medutim, klju¢no je da nasa politicka scena (i medijska) nema informacija o tome $ta se deSava unutar sistema.

Prije svega zbog odnosa prema mladima i povazanosti sa nizom generacija (roditelji, dede, babe, poslodavci itd.), koji su
vazno glasacko tijelo politike. Ono $to je evidentno da nasa politicka scena nema dovojno znanja §ta je moderno obrazovanje.
To je i najvedi problem Bos$njaka, u odnosu na druge narode i njihove obrazovne sisteme. Od naroda je skrivena istina o
novim sistemima u obrazovanju.

Zbog takvog odnosa politike prema svim nivoima obrazovanja, mi jednostavno neéemo imati znanja da pratimo svijet,
koji se uveliko priprema za tehnoloski preokret u razvoju prijenosa znanja. Za to vrijeme mi ¢emo i dalje u ¢itavom
sistemu obrazovanja razvijati teoriju destrukcije zasnovanu na partijskom modelu upravljanja skolama i univerzitetima.

I zaostajati!l!

1.2.2. Proizvodnja neznanja i politicka destrukcija

politi¢koj (populistickoj) destrukciji je upravo potrebno neznanje. Isto koliko i strah, jer to su dva vazna faktora koji
utjeCu na ukupnu drustvenu moé. Moderno, fleksibilno, otvoreno i efikasno obrazovanje je nesto $to ove faktore urusava.
Medutim, najveca opasnost za politicku destrukciju je razvijanje principa kvaliteta u obrazovanju i to zasnovanom na

jednakosti. Jacques Rancieére je jasno pokazao da:

,Temeljni argument koji se pojavljuje u Ranciereovu radu je onaj koji suprotstavlja pretpostavke o razdornoj
jednakosti nasuprot pobornicima uredne, hijerarhijske nejednakosti. Opcenito, Ranciere je uvijek nastojao
istraziti razli¢ita sredstva razmjestanja, nerazlikovanja, de-diferencijacije ili de-kvalifikacije koja su dostupna

u bilo kojem danom polju®s

5 Uprizorenje jednakosti: 113 O Ranciéreovoj teatrokraciji 1 pise — Peter Hallward, s engleskog prevela Suzana Basi¢, str. 114.
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Obrazovanje i politika tesko mogu na ovim prostorima imati zajednicku modernisti¢ku crtu, jer:

,Politika je stvar izgradnje teatra i odrzavanja spektakla ili ‘predstave’ prije nego $to je stvar predstavnic¢kih
institucija, pravnih postupaka ili vojnih organizacija. Politika je kontingentna dramatizacija razdorne
jednakosti, nedopustene i nepripremljene improvizacije demokratskoga glasa. Kao §to je Ranciere rekao u
nedavnom intervjuu u kojemu objas$njava svoju kriticku distancu od Negrija i Hardta, “politika se uvijek
svodi na stvaranje pozornice... (ona) uvijek poprima oblik, manje ili vise, kazali$ne ustanove... Za mene se u

politici radi o stvaranju kazali$ne i umjetne sfere®

Mnogi filozofi su jasno rekli da obrazovanje funkcionira kao sedativ (Lissman), jer mobilise ljude koji oc¢ekuju trajno

bolja vremena, ali kao sistem obrazovanje je jako opasan faktor za politi¢ke upravljace:

,Obrazovanje nikako ne smije uspeti, jer bi se tada jasno pokazala njegova ogranicenost: ono je dovoljno
da nadoknadi izgubljene utopije, a zasigurno nije nikakav jemac nesmetanog funkcioniranja na efikasnost
orijentiranih ekonomija. Zbog toga su i obrazovne ustanove permanentno u krizi: u pravilnim razmacima
moraju se objavljivati predstojece obrazovne katastrofe, a pritisak da se reformiSe sistem obrazovanja raste

b f “7
upravo zbog permanentne reforme.

Sada$nji trenutak u svijetu samo potvrduje ove stavove Lissmana, ali ne samo kroz rat u Ukrajini, nego i kroz jasan

pokazatelj, da prenosilaca znanja nema dovoljno na globalnom nivou i da Citav sistem obrazovanja, ne moze uvijek da

odgovori hitnim zahtijevima politi¢kih elita.®

Obrazovanje upravo suprotno predstavlja jednu procesnu, usporenu i po ishodima odlozenu sferu gdje se rezultati

ocekuju tek u buducnosti i to kroz neizvjesnost i adaptivnu slozenost.

6 Ibid., str 115.

7 Konrad Paul Lisman: Obrazovanje, poluobrazovanje, neobrazovanje, u knjizi Od obrazovanja do neobrazovanja, str. 123.

8 Sukob u Ukrajini pokazao je da ni velike sile nemaju dovoljan broj stru¢no i moderno opremljenih vojnika koji mogu da primjene modernu tehnologiju. Tako
se pokazalo da su vojni sistemi obrazovanja i obuke jako zaostali u odnosu na napredak tehnologije. Vidjeti: Graeme P. Herd, Katrin Bastian, and Falk Tettweiler:
EU’s Ability to Act July 2022, Number 27 https://www.marshallcenter.org/en/publications/perspectives/eus-ability-act-0.
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,Otvorenost nam omogudava da vidimo ono $to bi inace moglo biti zamagljeno predrasudama ili neznanjem.
Otvorenost podrazumijeva spremnost da se postavljaju pitanja, da se trazi i raspituje. Pomaze nam da vidimo

da nikada nismo sami, ve¢ da smo uvijek dio Sire zajednice®.

Onda nam se otvara jedno od najtezih pitanja: zasto proizvodimo neznanje?

Kako se dogodilo da se mirimo sa ¢injenicom da je obrazovanje tako lahko potpalo pod politicki utjecaj? Iako smo
znali svu vaznost obrazovnog procesa, drustvo se lahko mirilo sa stanjem neefikasnog, podredenog sistema koji ne daje
odgavarajude rezultate.

Ono $to je oCito jeste da mi nemamo svijest da modernizacijom sistema stvaramo uvjete za mirniji i otvoreniji

zivot svih generacija.

Prisutnost svijesti o nepotrebnosti proizvodnie znanja.

? Interesantan je odgovor Robertsa, o granicama znanja i neznanja. Peter Roberts, Pushing the Boundaries of Knowledge: Educative Possibilities in (Trans)
Disciplinary Inquiry, Postdigital Science and Education, volume 4, pages665-670 (2022) https://link.springer.com/article/10.1007/s42438-022-00299-z.
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2. dio

AEDIFICIUM IGNORANTIA®

2.1. Bosnjaci, politicka destrukcija i rusenje sistema obrazovanja i nauke

Ovo poglavlje pocet ¢emo sa analizom mati¢ne zamlje, a zatim sve povezivati sa programima i institucijama izvan nje.
Bosna i Hercegovina je specifi¢na zemlja, kada je u pitanju obrazovanje. Ona je svojim Ustavom, i mirovnim
Dejtonskim sporazumom, prenijela obrazovanje na nize nivoe. To jeste medunarodni ugovor, koji je zasnovan na garanciji
velikih drzava, ali je veliko pitanje, da li je pristup koji je tu dogovoren, dugoro¢no adekvatan za sve narode i dijelove
zemlje. U svakoj drzavi, ma kakvu ona imala organizaciju, mora se imati jasan odnos prema utjecaju obrazovanja na
drustvene tokove i zajednic¢ke alate u odnosu na okruzenje i medunarodne obaveze. Tako da od uspostavljanja ovog
sistema konstituiranja, drzava nije imala drzavno ministarstvo obrazovanja, §to je ogroman problem, ne samo na one koji
zagovaraju jedinstvenu drzavu, veé i na one koji to negiraju. Medunarodni odnosi, globalni procesi zahtijevaju odgovor na
globalne procese obrazovanja. Pokus$aji da to mjesto drzavnog nivoa obrazovanjem upravljaju nizi nivoi - entiteti i kantoni,
i taj nac¢in odgovore na medunarodne zahtjeve, neée nikada dati odgovarajude rezultate.

Medutim, posto su svi ti sistemi ustvari potpuno razdvojeni i u oblicima upravljanja, to naroc¢ito dovodi do usaglasavanja
sistema ishoda i povezivanja sa drustvenim tokovima, pogotovu sa trzistem rada na skoro nivo koji svakog aktera dovodi
u paradoksalan status. U sustini je organ upravljanja, a nije u mogucnosti da ostvari primjenu svih alata u odnosu na
medunarodne tokove. Tako da u ovoj zemlji, sistemom obrazovanja upravlja 13 ministarstava koji donose svoje zakone
i pravila a ustvari sebe su zakocili u nemogucénosti da prate modernizaciju obrazovnih tokova. Obrazovanje tako postaje
jedan od klju¢nih faktora koji tjera mlade da odu iz zemlje, koji ih ne povezuje sa svijetom.

Pored toga, u Bosni i Hercegovini vec 25 godina na vlasti su politicke stranke koje su vise u sukobima i opstrukeiji, nego

$to grade buduénost drustva. To se ogleda u svim segmentima drustva, a narocito u oblasti zdravstva i obrazovanja.

10 Gradimo neznanje.
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2.2. Politicka destrukcija i njen utjecaj na obrazovanje

Politiéka destrukcija je jako rasirena u Bosni i Hercegovini i to na svim nivoima. Nije vezana samo za nacionalisticke
stranke, niti je prisutna samo u upravnim organima. Stvaranjem partijskog obrazovanja ona je dobila prostor, da
djeluje u obrazovnim institucijama i upravama. Tako je politicka destrukcija postala model sa tendencijom da se drustvo

pretvori u zajednicu u kojoj se razvija tribalisticko (dubinsko) neznanje.

Da bi se razumjela bh. kriza potrebno je sagledati je u globalnoj dimenziji, uvjeren je Zizek. ,,Ono $to se dogada
u BiH ima dublje korijene nego $to je tendencija povratku jake nacionalne drzave kao reakcija na slijepu
ulicu globalizacije. Tu se prije radi o suprotnosti: to je primjer postupnog nestajanja moderne nacionalne
drzave. Ukoliko se BiH raspadne iz toga nece proizadi tri nacionalne drzave, veé nesto puno gore. Nece to biti
‘normalne’ drzave, koje garantiraju jednakost svih svojih gradana bez obzira na njihovu etnicku ili religijsku
pripadnost. One Ce se prije orijentirati po nacelima plemenskih zajednica koje odlikuje neki specifican nacin

zivota, i koje se odrzavaju kroz isklju¢ivanje drugih nacina zivota.”

Ovo je naveo slovenacki filozof Slavoj Zizek u svom tekstu od 30. decembra 2021. *

Bos$njaci imaju jedan drukéiji pristup kada je u pitanju politi¢ka ili nacionalna sfera. Mnogo toga je vezano za prethodni
socijalisticki sistem, koji je bio prili¢no tvrd i nije imao osnovne elemente inovativnosti. Ravnopravnost naroda je bila
zasnovana na ideoloskom konceptu komunisticke uprave.

No, ulaskom devedesetih godina u neoliberalni sistem obrazovanja, to je postalo upitno i to na svim nivoima.

Ovo $to mi istrazujemo i objavljujemo je borba za ravnopravnost narocito onih koji poducavaju druge. Na§ narod,
bosnjacki, htjeli mi to priznati ili ne, pod Zestokom je destrukcijom u oblasti obrazovanja. I za razliku od drugih naroda,
mi smo ostali sami. I to u smislu - sistemskom jer sve $to nam je nudeno (od medunarodnih faktora) je bilo zasnovano
na pojedina¢nim edukacijama izvan nasih prostora. Gradanski model obrazovanja isto tako mora da uvazi sve elemente
ravnopravnosti u sistemskom smislu. To znaéi da nije dovoljno podijeliti sistem, ve¢ mu treba obezbijediti alate koji

svakom narodu omogudavaju ravnopravne ishode obrazovanja, te njihovu adekvatnu valorizaciju i primjenu.

M 0 Bosni i Hercegovini: Miroljubiva koegzistencija ili ludilo nove tribalizacije i Orbanova ‘liberalna alijansa’. https://hb.hteam.org/2022/01/01/o-bosni-i-

hercegovini-miroljubiva-koegzistencija-ili-ludilo-nove-tribalizacije-i-orbanova-liberalna-alijansa/.
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Nedostaje sistemski pristup obrazovanju Bo$njaka, samim tim nedostaje jasna profiliranost. Dali je nejednakost Bo$njaka
u mati¢noj drzavi i prostorima nastala prije svega zbog stvaranja dejtonske Bosne i Hercegovine, odnosno ostajanja drzave
bez drzavnih i nacionalnih dokumenata koji bi vodili stvaranju modernog sistema?!

Vidjevsi to, mnoge generacije mladih otisle su iz prostora gdje Zive BoSnjaci vijekovima. Da li da se pomirimo sa tim i
izgubimo identitet jednog naroda zbog politickih okolnosti i onih koji nas vode? Borba za nase mlade ogleda se u stvaranju
sistema koji ¢e ih nauciti da budu globalni gradani, a znajudi i vrednujudi svoje porijeklo i tradiciju.

Obrazovanje, obuka, treninzi, neformalne $kole, seminari itd., moraju dobiti druk¢iji milje ako Zelimo, prije svega,
odbraniti se od politicke destrukcije koja je ucinila da smo izgubili jedinstvene standarde obrazovanja Bo$njaka.

Sta to znaci?

Vradanje na problematiku kompletiranja sistemskog pristupa obrazovanju Bos$njaka.

Kako politicka destrukcija djeluje na obrazovanje?

Prije svega, na ukidanju i onemogucavanju primjene svih onih alata koji u velikoj mjeri podsti¢u pitanja:

- Odgovornosti,

- Mjerljivosti,

- Propusnosti,

- Ishoda (uzroéno-posljedi¢ni odnosi),
- Standarda,

- Vrijednosti,

- Priznanja i pojavljivanja.

To znaci da su ovi elementi sistema izbaceni da bi se dobila struktura koja ispunjava formu, a nema kriticku svijest.
Kriti¢ka svijest o stvarnom stanju obrazovanosti nase zajednice, je u ovom trenutku najpotrebnija da bi se, ne ubjedivali,
ved organizirali da uhvatimo korak sa drugim narodima.

Moramo odbaciti dosadasnju praksu da se zadovoljavamo sitnim projektima i obukama, koji na papiru pokazuju da
se neSto dogada. A sustinski unutar sistema i naro¢ito u meduinstitucioanalnom obliku se dogadaju veliki problemi sa

nerazumijevanjem modernizacijskih tokova.
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Tako smo dobijali dvije vrste pristupa, zvani¢no smo mogli da se priklju¢ujemo medunarodnim tokovima (obi¢no kao
sateliti voditelja iz zemalja EU), ali godinama nismo bili u moguénosti da bilo $ta promijenimo. Realno gledajudi u ovim
projektima je ucestvovao jako mali broj ljudi iz nasih prostora. Tako da iznad lijepe povrs$ine imamo dubinsko neznanje o
ostvarivanju modernog sistema.

Politi¢im partijama ovo stanje je jako odgovaralo, jer se sustinski formirala teorija nepromenljivosti upravljanja
sistemom. Dosli smo do toga, da su rascjepkanost i usitnjenost projekata stvorili takvo stanje i medu nastavnicima na svim
nivoima da je nepromenjivost ¢injenica na koju se treba naviéi. Tako smo uz politicku represiju, dobili zacementirane
odnose unutar sistema.

Stvaranje takvog odnosa dovodi do organiziranja statickog sistema, Cija je osnovna funkcija nadzor nad akademskom,
ali i intelektualnom elitom. U pitanju je stvaranje sistema koji se destruktivno jodnosi prema ishodima obrazovanja, drzeéi
se, pre svega, pripadnosti politickoj ili verskoj upravi, kroz diplome i birokratski sistem kontrolirajuéi protok znanja u
drustvu.

Upravo je zamagljena jedna od kljuénih postavki u razvoju privrednih i drustvenih tokova, a to je prenos znanja. Tokovi
znanja su tako odvojeni i podijeljeni da se izgubila cjelina u kojoj dijelovi ne poznaju jedni druge. Time mi nemamo priliku
da govorimo o cjelovitom prenosu znanja u okviru nase zajednice.

Trenutna disonantnost izmedu protoka znanja i politickog odlucivanja, mora se na poseban nacin rjesavati preko

modernizacije obrazovnog sistema i uvodenja niza inovacija.

Pojam “prijenos znanja” Cesto se koristi, ne samo unutar znanstvenih zajednica u razli¢itim znanstvenim

disciplinama, vec i u politickoj ekonomiji i javnoj politici (Geuna i Muscio 2009). Medutim, izraz se tesko

koristi na dosljedan naéin. S jedne strane, ¢ini se da razli¢ite znanstvene discipline, kao i razli¢ite neakademske
) )

zajednice, pojam tumace na razli¢ite nacine.

Sdruge strane, ¢ak i unutar iste podskupine ljudi imaju individualna tumacenja onoga $to predstavlja prijenos
znanja. Ova okolnost moze dovesti do nesporazuma, pogotovo jer se rijetko navodi precizna definicija onoga o
Cemu se govori. Naprimjer, u znanstvenim ¢lancima Citalac ée ponekad pronadi blizu definiciju o ¢emu se radi
u ¢lanku samo u podredenoj recenici. Stoga se ¢ini da svi znaju $to znadi prijenos znanja dok netko ne zatrazi
definiciju. Cini se da je ovo pitanje unutar drustvenih i humanisti¢kih znanosti (SSH) jos znacajnije (Phipps i

sur. 2012). Nadalje, vazno je imati na umu da se druge fraze koriste za iste ili slicne aktivnosti (Phipps i sur.).
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Uobicajeni primjeri ukljucuju, na primjer, ,Sirenje znanja® ,koriStenje istrazivanja“, ,upravljanje znanjem®,

,mobilizacija znanja® ,prevodenje i prijenos znanja“ ili ,integracija znanja“. *2

Ako je obrazovanje pod politickim pritiskom hegemonijskih oznaka i modela (narocito iz proslosti) suzbija modernost
premisa unutar institucija i zaostajanje pojedinaca, onda su modeli napretka skoro nemogudi. Posljednje investicije
pokazuju da bitno zaostajemo za drugim (i susjednim) zemljama, jer nemamo dovoljan broj stru¢nih i kvalificiranih radnika
i inZenjera (izgradnja, putevi, elektrane, itd.).

U Bosni i Hercegovini, da bismo govorili o konstrukciji i prenosu znanja u drustvu, moramo se jasno odrediti prema
konstrukeiji neznanja u drustvu u odnosu na globalne tokove. Konstrukciju neznanja jasno definira i limitira kapitalizacija
akademskog znanja, koja je opet uslovljena polozajem i ulogom akademskih institucija. Tu je prva naznaka nastala u radu

Bode Webera o polozaju visokog obrazovanja poslije ratnih sukoba:

,Kadrovske politike* novih politickih elita, povezane s etnickom transformacijom univerziteta, stavile su u
sjenu socijalisticki proces kvalitativne deprofesionalizacije odn. sistematske provincijalizacije akademskog
personala. Novo formiranje univerziteta u ratu, po etni¢kim principima posebno je praceno izborom i
postavljanjem nekoliko ,valova“ novog nastavnog kadra, pri ¢emi je primjenjivan princip negativne selekcije
tj. selekcije po ideolosko-politickim kriterijima, $to je opet otvorilo vrata za regrutaciju kadrova iz grupe manje
kvalificiranih mladih nauénika iz predratnog perioda, iz grupe nastavnika sa provincijskih univerziteta i visih
Skola iz susjednih republika Srbije i Hrvatske. Ovo se odvija bez uvazavanja znanstvenih kvalifikacija, ¢esto
bez nuznih referenci, a djelimi¢no i bez potrebnih formalnih kvalifikacija. Ovom, tokom rata etabliranom,
nastavnom osoblju, pridruzio se i dio mladih nauc¢nika koji su promovisani po principu negativne selekcije
tokom nekoliko narednih godina. Sam univerzitet na Palama, tokom protekle decenije proizveo je stotinjak
doktora nauka. Na vrhu ljestvice ovog procesa deprofesionalizacije nalaze se, sasvim sigurno, dva drzavna
univerziteta u Republici Srpskoj. Na ovim institucijama visokog obrazovanja veéinu nastavnog osoblja Cine
naucnici koji, objektivno gledajudi, ne ispunjava niti minimalne akademske kvalifikacijske kriterije, a ¢ija

dominacija je jo$ veda u samoupravnim organima univerziteta.'

12 Markus C. Hayden', Margarita K. Petrova', and Daniel Wutti'?': Direct Associations of the terminology of knowledge transfere — diefferences between the social
sciences and humanities (SSH) and other scintific disciplines, str. 240.

13 Bodo Weber: Kriza univerziteta i perspektive mladih naucnika, str. 29.
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Iz ovog polozaja razvila se konstrukcija neznanja u nasim prostorima, koja se zasniva upravo na nejednakosti, a koja je
uslovljena teritorijalnom podjelom i nacionalnom politikom. Tako da se znanje i neznanje u Bosni i Hercegovini svrstavaju
po sistemu politicke modi, kontrole i iskljucivanja alata za mjerenje. Bosna i Hercegovina je jedina drzava u Evropi, koja
nema svoje jedinstvene drzavne dokumente o znanju, ucenju i obrazovanju, a to je gura na dno u ovom periodu jacanja
kapitalizma zasnovanog na znanju. To se odnosi na sve dijelove Bosne i Hercegovine.

Tako seu BosniiHercegovini potvrdila teza Jacquesa Ranciea da praksa zasnovana na pretpostavci ne vodi ka emancipaciji
bilo koga, vec na verifikaciji samo nejednakosti#. To nas je nagnalo da potrazimo vezu izmedu stavova modernih autora
i same postavke konstitucije drzave u odnosu na obrazovanje. Svi akteri u nasoj drzavi poksavaju da dokazu da je
institucionalno obrazovanje danas zasnovano na politickoj regulativi, a kljuc toga je kako se moze upravljati sistemom.
Medutim, u velikoj mjeri ta zabluda, izaziva visok stepen obrazovne nejednakosti, koja ima dugoroéne posljedice na sva
okruzenja ovih institucija. A sve je to kod nas uslovljeno posljedicama ratnih sukoba i politickom podjelom, koja uslovljena

jo$ neoliberalnim konceptom u Bosni i Hercegovini u najvecoj meri podstice tu nejednakost i bujanje neobrazovanosti.

To se mora svima objaviti. Prvo, nesumnjivo, siromasnima: nemaju drugog nacina da se obrazuju ako ne
mogu platiti placene eksplikatore ili provesti duge godine u skolskim klupama. A iznad svega, upravo njima
najvise tezi predrasuda o nejednakosti inteligencije. Oni su ti koji moraju biti podignuti iz svog ponizenog

polozaja. Univerzalno poucavanje je metoda siromasnih.'

Polje obrazovne nejednakosti je uslovilo nedostatak aktivnosti u akademskom svijetu, te potpunu eskalaciju
neakademskog ponasanja zasnovanog na neoliberalnom individualizmu. Jacanje neolibaralnog individualizma unutar
obrazovnih institucija, jos visSe je nagrizlo problem zajednickog rada u ostvarivanju kvaliteta. To je sa druge strane podrilo
institucije, narocito univerzitete i srednje $kole, a podstaklo bujanje privatnih institucija sa upitnim sistemom rada j jeer
neoliberalni individualizam potpuno zamijenio logiku zajednickog djelovanja i napretka u sistemskom smislu, ¢ak i na
nizim upravljackim nivoima. On je podstakao sve oblike nejednakosti (urbano-ruralno, nacionalno, ekonomski, politicki),
koji su podstakli odlazak najobrazovanijih mladih ljudi. Neoliberalni individualizam je ukocio sve oblike sadasnjeg

upravljanja obrazovanjem, bez obzira na njihove ciljeve, jer je on individualni skepticizam doveo do tog nivoa nepovjerenja,

14 Vidjeti, Tomasz Szkudlarek & Piotr Zamojski: Education and Ignorance: Between the Noun of Knowledge and the Verb of Thinking, str. 578.

15 Jacques Ranciere (1991): The Ignorant Schoolmaster, Five Lessons in Intellectual Emancipation, str 106.
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da se iskljucuju sva sistemska rjeSenja i umjesto njih rada destruktivni prostor neobrazovanosti, bez obzira na sve ostale
predznake (nacionalne, vjerske, ekonomske, intelektualne itd.).

A svi smo zaboravili da nas nejednakost vodi ka dubinskoj neobrazovanosti.

2.3. Birokratija i njen utjecaj na obrazovnu destrukciju

Svaki obrazovni sistem ima svoju snaznu birokratsku komponentu. Donay i Charlier' isticu kod stru¢ne logike koja se

provlaci kroz $kolu:

,vaino je prepoznati dio necéijeg rada na rjeSavanju problema u slozenim situacijama. Po toj logici se

autonomije, odnosno odgovornost ucitelja prepoznaje kao svojstvo u njihovom radu.”

Eticka dimenzija koja se razvija u uslovima interakcije nastavnik - ucenik, koja omogucdava razvoj pojedinca i njihovih
znanja i uopcee vjestina, odnosno njihova sposobnost djelovanja i u¢inkovitost rjesavanja problema, kod nas su danas
potpuno zamagljeni nedostatkom alata koji mjere uc¢inkovitost sistema prijenosa znanja.

Taj sistem eksplicitnog poducavanja je vezan za specifican rad ucenika i ima 3 pristupa koji moraju da obuhvataju
reformska dokumenta u obrazovaniju:

- Paznja ucenika i njihova predanost ucenju;
- Uzimanje u obzir heterogenih ritmova i metoda ucenja;
- Interakcija nastavnik-ucenik.

Medutim, birokratizacija se u BiH razvila preko inspektorskih tijela, zamaglila je ova pitanja, te dovela do visokog
stepena zavisnosti kvaliteta obrazovanja od formalnih stvari (iskljucujuéi pedagoske elemente iz zakonskih akata), koja
potpuno sputavaju bilo kakav oblik reforme i modernizacije. To se isto dogodilo i sa primjenom drugih vrsta ocjenjivanja

kvaliteta unutar ¢itavog prostora (licenciranje, akreditacija).

16 Donay and Charlier (2008): Apprendre par 'analyse de pratiques: Initiation au compagnonnage réflexif. (Nouvelle édition revue et augmentee).
17 ...
Ibid.
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Dakle, posto je uvodenje reformskih zakona slozen problem, a pogotovu u zemlji (nedovrsenoj) kakva je BiH, moraju se
traziti alternativna rijeSenja. Reformski zakoni koji moraju da preispitaju odnose izmedu pravila, normi, ideja i interesa,
jo$ dugo se nece pojaviti na ovim prostorima.

Svi ovi elementi sudaraju se sa politickom destrukcijom, tako da se tu ustvari ogleda karakter demokratskih odnosa
prema obrazovnom sistemu. Politicka destrukcija, narocito danas podrzana od populistickih partija, nema nikakav interes
da uvodi reformske zakone, jer su oni u biti oslonjeni na demokratske procedure i objektivno primenjivanje obrazovnih
alata. Primjena ovih modernih obrazovnih alata, eliminira partijsko upravljanje institucijama obrazovanja, ali eliminira i
klanove unutar ovako podijeljenog obrazovanja. I tu je klju¢ problema, koji politi¢ari ne zele da rijese. Medutim, tu nije
kraj, ovakav pristup moénika kroz politicku destrukciju rada obrazovnu destrukciju (ne samo $kolsku), koja ima veoma
duboke posljedice po drustvo.

Obrazovna destrukcija je mnogo opasnija od politicke, ona se oslanja na uvodenje subjektivnih pravila, koja
kontroliraju uvodenje u sistem standarda, normi, ideja i interesa zajednice. Naroc¢ito se baziraju na uruSavanje
kredibiliteta pojedinaca i institucija u obrazovanju. Pojam obrazovna destrukcija po sebi je nonsens, jer uloga obrazovanja
je da gradi znanje za razvoj drustva, ali je jasno da obrazovna destrukcija rusi upravo taj sistemski zadatak. Obrazovna
destrukcija ne dozvoljava sistemski pristup odnosu obrazovanja i kompletnog dru$tva na bazi zajednickih potreba
za razvojem. Ali kada se relativizira potreba znanja za rjeSavanjem sloZenih problema - stvaranje timova, povezivanje
institucija i stvaranje konzorcijuma za rje$avanje slozenih problema, onda je obrazovna destrukcija ispunila cilj, a to
je zaustavljanje drusStva u procesu modernizacije na bazi nedovoljne obrazovanosti. Nedovoljna obrazovanost se mjeri
uklju¢ivanjem u globalne procese na nacin da drustvo moze da implementira na vrijeme inovacije i tehnolo$ki napredak
u odnosu na razvijene zemlje. Mi tu mnogo zaostajemo. A opravdanje se obi¢no trazi u neoliberalnom individualizmu i

politickim odnosima. Medutim, ipak je ovdje u pitanju drustveni odnos prema znanju.

,Vjestine koje nam prodaju, poslovni model ABP, Kahoots, masivna Canva ili Geniallys, polja, despecijalizacija
znanja, promocija eliminacije odredenih ¢itanja pod opravdanjem ,da ¢e ih natjerati da mrze Citanje
masovna upotreba ICT-a da se iskomplikuje ono $to se ranije moglo raditi olovkom i papirom, transverzalnost
ideoloske koncepcije koja se mora nametnuti (u ovom ili onom smislu), brojne radionice koje zamjenjuju
stotine sati specijalizirane obuke, mature, bududi proleéni plesovi (koji su stigli i do nekih edukativnih

centara), tolerancija, politike empatije i nulte kazne za pogresne radnje, birokratija, sklonost odgovaranju na
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mejlove van radnog vremena nastavnika... Sve navedeno je dio tog puta, sa zlatnim ciglama koje prekrivaju

ono §to je ispod, koje nas vode ka unistenju obrazovnog sistema®.'®

Dakle, Jordi Marti isti¢e da oni koji se bave projektovanjem obrazovanja, moraju da poznaju $ta je potrebno za napredak
prijenosa znanja. Kontinuitet i u¢enje na nov na¢in se mora uvesti tako $to se nece podilaziti ni jednoj strukturi u drustvu,
ve¢ dobiti status koji mu pripada po vaznosti odrzivosti ukupnog razvoja. Stoga se klju¢ projektovanja obrazovanja u

drus$tvu zasniva na promjeni odnosa prema prenosiocima znanja.

Zabrinut sam za drustvo koje ostavljamo nasoj djeci. A ako neko ne razumije da obrazovni model ima puno
veze s odredenim stvarima koje se deSavaju u nasem drustvu, slijep je viSe nego $to bi trebao biti. Sve je
povezano. Obrazovanje nije niSta drugo nego odraz drustva. Drustvo nije nista drugo do odraz njegovog

obrazovnog sistema. Nije tako tesko razumjeti®."

Politicka destrukcija je osnov za razvoj obrazovne destrukcije koja poslije utjeCe na sve segmente drustva, ali i usporava i
onemogucdava razvoj ukupne zajednice. Prvi zadatak obrazovne destrukcije je bio da se prosiri po sistemu obrazovanja, tako
$to e paralisati ukupan razvoj obrazovnog sistema iskljucujudi sve oblike mjerenja i inovacija. Stvorivsi sve ove barijere,
ona je jednostavno otvorila prostor za razvoj neoliberalnog individualizma, koji je onda samo razjedinio akademsku
zajednicu i podijelio je na sitne klanove. Od tog trenutka institucije pocinje da osvaja sistem kontra-znanja, koji u osnovi
iskljucuje pitanja kvaliteta, komparacija, ali i prikazivanja realnih ishoda napretka jedne zajednice.

Obrazovna destrukcija u BiH ima nekoliko snaznih pokazatelja:

- Partijska subjektivnost, i upravljanje institucijama i kontrolnim procesima;

- Izbacivanje standarda i normi iz sistema;

- Razvoj obrazovne birokratije koja formira zakone prema potrebama politickih faktora i njihovih ustupaka
interesnim grupama (nastavnickim sindikatima, roditeljima ili lokalnim zajednicama);

- Uvodenje kontrolnih mehanizama na bazi partijskih ,tajnih, sluzbi koje kontroliraju kadrovske resurse u
obrazovanju;

- Ideologizacija obrazovnog procesa, sa konzervativnim pristupom naéinu ucenja;

18 Jordi Marti: La destruccion de la educacion, https://xarxatic.com/la-destruccion-de-la-educacion/

19 1hid.
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- Toleriranje koruptivnih procesa u cilju ukupne kontrole i postavljanja nestru¢nih kadrova;

- Razvodnjavanje znacaja mjerljivosti, ishoda i drugih modernih alata, marginaliziranjem znacaja rezultata

obrazovanja.

Obrazovna

destrukeija

Transparentnost

Povierenje

Nedostatak

Kontraznanje Konflikti Strah pravila

1l

1 Partijsko
Korupcija uprav|l|onie
1
| 1
Lo3a selekcija Nedostatak

struénih fijela

r_lﬁ I_I_I

Lo3a zakonska Pogreino Prikriveno Zatvorenast i

e bricldick Neolibaeralni
regulativa tumacenje neznanje prikrivanje

Statiénost Echo komore

individualizam

Utjecaj obrazovne destrukcije na sistem obrazovania (lzvor autor)

Posljedice obrazovne destrukcije na primjeru BiH:

- Nesposobnost da se izvr$e obaveze u okviru niza djelatnosti;

- Relativizacija znanja i jacanje kontra-znanja;

- Relativiziranje ucenja i biroktiziranje odnosa u obrazovanju;

- Partijsko odlucivanje o drustvenom razvoju i kadrovskim potencijalima;

- Proglasavanje eksperata na nivou spekulacije;

- Izbacivanje svih mjerljivih alata u obrazovanju i drustvu;

- Institucionalna zatvorenost;

- Odbacivanje svih globalnih projekata i inovacija;

- Relativizacija znanstvene djelatnosti;

- Odustajanje od komparativnog pogleda na razvoj, obrazovanje i nauku.
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Ono $to se mora naglasiti, a to je da bosanskohercegovacke elite tesko prihvataju ideju da je drustvo obuhvadeno
obrazovnom destrukcijom. Medutim, posljednjih godina afere i propusti koji se javljaju kroz sistem pokazujudaje obrazovna
destrukcija prisutna u svim oblicima i u svim sredinama Bosne i Hercegovine, ali moramo naglasiti da je obuhvatila i niz
programa izvan BiH koji obuhvataju Bo$njake. Narocito je to primjetno u Sandzaku kod odredenih drzavnih institucija
(drzavni univerzitet i neke srednje $kole).

Prikrivanje destrukcije je postalo sistem odbrane politi¢kih elita, ali ¢injenice da smo pali na svim medunarodnim
listama i mjerenjima i da je odliv mladih je prili¢no veliki, pokazuju da je upravo destrukcija ta koja tjera na praznjenje
prostora i zaostajanje.

Obrazovna destrukcija se najbolje ogleda kroz nemogucénost, ili bolje reéi nefunkcionalnost institucija pred slozenim
zahtjevima modernog doba (izgradnja slozenih sistema, puteva, digitalizacija, uvodenje evropskih standarda itd.). I u tom
smislu imamo problem da je veé duze vrijeme odliv stru¢njaka utjecao na to da nase firme i ustanove ne mogu u potpunosti

da odgovore na zahtjeve svjetskog trzista. Ali jos teza je situacija kad su u pitanju uprava i nau¢ne ustanove.

2.4. Sputavanje reforme obrazovanja obrazovnom destrukcijom

eforma obrazovanja se sputava tako $to se donose zakoni koji onemogucavaju formiranje moderne obrazovne politike.
R Obrazovnu politiku Xavier Dumay i Christian Moray*® shvataju kao konkretnu konstrukciju skupa diskursa,
instrumenata, institucija, drustvenih odnosa, ¢ije se uredenje i konfiguracija mijenjaju tokom vremena, ukljucujudi
razlicite procesa mijenjanja postojeéih institucija, kao i zamisljanja novih kategorija i propisa.

Posto se putanja obrazovnih politika ogleda u izradi nacrta zakona, onda se nivo klju¢nog susreta politickog djelovanja i
obrazovnog polja desava kod zakonske regulative, gdje se moze izmjeriti $ta je preovladalo - moderni razvoj, birokratija ili
destrukcija. Po dosadasnjem iskustvu u BiH, gdje ne postoji politika obrazovnog razvoja, u ovom susretanju otvoren je put
donekle birokratiji i a najvise politi¢koj destrukeiji, koja dugoro¢no rada zajednicu zasnovanu na obrazovnoj destrukciji.
glavni zadatak rekonverzija postojeéih institucija, pa se onda sistemski bavi ,sedimentacijom® i hibridizacijom ,starih®

pravila i uspostavljanja ,,pseudo-novih,, standarda $to na kraju stvara zakonske i podzakonske akte koji su vise potrebni

20 Dumay i Moray (2014): The School Inspection Reform Trajectory in French-Speaking Belgium, str 49.
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za administrativnu kontrolu procesa obrazovanja i odbranu koruptivnih postupaka, nego li stvaranju kvaliteta ili razvoja u

zamagljuju stvarno stanje stvari u obrazovanju.

Time je onemoguceno da kroz reformu stvorimo drustvenu klimu koja ée kroz istinske pregovore razlic¢itih aktera u u
obrazovanju - politickih stranaka, ekspertskih mreza, sindikata, inspekcijskih organa, roditelja, skolskih savjeta i tijela -
stvoriti efikasan proces usvajanja i prijenosa znanja.

Nedostatak ovakvog dogovaranja sprijeCio je stvaranje ,reformske obrazovne uprave® a to je dovelo do sprecavanja
uspostavljanja u sistemu pravi¢nosti, modernizacije, jednakosti i difuzne brige za bolji kvalitet sistema.

S druge strane, negativan trend u razvoju zakona u obrazovanju dovodi do ja¢anja neoliberalne konkurencije i korupcije,
umjesto objektivnih oblika spoljnih evaluacija i razli¢itih oblika mjerenja dobijamo uopstena dokumenta koja nicemu ne
sluze. To pogoduje politickoj birokratiji u obrazovanju i procesu zaostajanja sistema prema spoljnim faktorima.

Medutim, kada se pojavili sistemi spoljnih evaluacija i razli¢itih oblika mjerenja na medunarodnom nivou, kao $to su
PISA testiranje, to je bilo porazavajuce iskustvo za BiH. Testiranje PISA je pokazalo da je promjena sistema i institucija
urgentna, i da ona trazi pritisak svih zainteresiranih aktera za funkcionalni sistem. Nazalost, nasa medijska javnost

ignorirala je znacaj ovih mjerenja i potpomogla aktere obrazovne destrukcije.

2.5. Unutrasnje barijere sistema - novi institucionalizam i obrazovna destrukcija

Odnos visokog obrazovanja i politike BiH jasno je u svom jos 2008. godine istakao Bodo Weber:

,Ideoloska konformizacija univerziteta uvjetovala je unutaruniverzitetsku transformaciju nauke i obrazovanja
u cijeloj Bosni i Hercegovini. Dok etnonacionalizam pocinje dominirati nad znanstvenim diskursima,
etnizirane kulturne nauke (historijske nauke, knjizevnost i filologija, filozofija) dozivljavaju svoj uspon u
i izvan akademskog prostora. Srpski i hrvatski etnonacionalizam, sluzeéi se ,nau¢nom® legitimacijom
masovnog progona i etnickog terora, poprimaju posebno radikalan oblik. Oni integriraju elemente rasizma,
antisemitizma, socijal-darvinizma i nacional-socijalisticke geopolitike, koji u etnickim maticama igraju samo
marginalnu drustveno-politi¢ku ulogu. Navedeni sadrzaji imaju direktan uticaj na izucavanje ,nacionalnih

nauka“ u okvirima etnickih univerziteta. Normativisticke nauke (pravo, ekonomija), koje su ranije zauzimale
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dominantnu poziciju kao i prirodne nauke, gube svoj politicki znacaj, njihova se uloga reducira na puku
funkciju vladavine, dok se njihove predstavnici u ekstremnim slucajevima pretvoraju u aktere politicki
organizirane, ratne pljacke. Procesi etnizacije dokinuli su u potpunosti svaki oblik znanstvene kritike,
a akademska profesionalna etika izgubila je svoj prakticki znacaj, izostajuéi ¢ak i u okvirima unutar

akademskih diskusija®.?!

Visoko obrazovanje, pogotovo obrazovanje nastavnika nije dovoljno modernizirano da bi moglo da isprati zahtjeve
savremenih globalnih tokova. Institucije su u organizacionom smislu zastarjele i birokratizovane, uz to sa nedovoljnim
brojem zaposlenih. Novi institucionalizam koji je povezan sa globalnim procesima, u Bosni i Hercegovini nije mogao da se
razvije, jer se sudario sa karakteristikama destruktivnosti o kojima smo prethodno govorili.

Nacionalni obrasci ugradeni u vlastita institucionalna okruzenja, koja su obi¢no ukorijenjena u proslosti (na Balkanu
nazalost, bliskoj, socijalistickoj proslosti), nisu mogla da odgovore na globalne promjene i zahtjeve. Odjednom su se
institucionalna okruzenja nasla u sloZenom globalnom sistemu visokog obrazovanja, koji je donio nove alate i mehanizme
koje stare institucije nisu poznavale. Nazalost, povr$na i djelimi¢na implementacija novih alata u visokom obrazovanju nije
uspjela da popravi stanje, tako da pad se osjeca u svim segmentima ovog dijela obrazovne djelatnosti.

To je dovelo u akademskoj zajednici do ambivalentnog odnosa prema globalnim promjenama, s jedne strane prihvatanje
(uglavnom formalno), a sa druge strane odbijanje kroz mehanizme individualnog odluéivanja.

Na taj nacin se reforma institucija nasla izmedu dva suprotstavljena pola - globalnih (medunarodnih) zahtjeva koji se
namecu BiH kroz razlicite oblike dogovora i integracija i nacionalnih politika zasnovanih na neformalnom odlu¢ivanju,
individualnom otporu i partijskoj selekciji. Tako da se situacija narocito pogorsala iz politickih, ali sve vise i iz ekonomskih

razloga, jer su nauka i visoko obrazovanje marginalizovani na svim nivoima. Nesto od toga je predvidao i Bodo Weber:

,U etnickoj transformaciji bosansko-hercegovackog drustva znatno je porastao znacaj neformalnih
socijalnih veza i iz njih nastalih mreza, na univerzitetima se $iri korupcija paralelno s porastom njihovog
opce-drustvenog znacaja. Ovi procesi dru$tvenih promjena na univerzitetima ne rezultiraju razvojem nove
akademske zajednice, makar i sa etnickim predznakom, ve¢ dolazi do reprodukcije atomiziranog stanja
raspadanja. Ovom je, izmedu ostalog, doprinijela ¢injenica da su nakon raspada Jugoslavije i bosanskog

rata ranija akademska udruzenja prestala postojati ne samo na federalnom nego i na nivou Republike. Nove

21 Bodo Weber: Kriza univerziteta i perspektive mladih naucnika, str.30.
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strukture su nastajale samo na nivou srpskog entiteta.. Na nivou Federacije BiH proces nastajanja novih
udruZenja je blokiran decentraliziranom institucionalnom strukturom, dok na centralnom drzavnom nivou,

zbog nedostatka zakonske osnove, nije moguca registracija profesionalnih udruzenja“.»

Univerziteti kao institucije bili su prvi naudaru, od ovih nacionalisticko-politi¢kih struktura, narocito krajem devedesetih
godina. Tu se u biti ostvario i najvedi sudar izmedu najsnaznijih retrogradnih politika i akademske zajednice i njenih
pravila. To je na kraju bio tezak poraz akademske zajednice pocetkom 21. vijeka. Medutim, ovaj sudar je iznjedrio i nesto

$to do sada nije bilo primeceno kod institucionalnih oblika djelovanja u visokom obrazovanju - to je izomorfizam.

,Institucionalna teorija kao sredi$nji element postavlja institucionalni izomorfizam obja$njavajuéi ga
¢injenicom kako organizacije unutar svoga okruzenja odnosno, organizacijskog polja, implementiraju one
poslovne prakse i strukture koje se smatraju legitimnim i dru$tveno prihvatljivim. Okruzenje u kojemu

organizacije djeluju implicira kako svaka organizacija nuzno podlijeze pritiscima koji iz njega proizlaze.”. 23

Institucionalni izomorfizam?* je u velikoj mjeri sprijeCio transformaciju univerziteta, i uopce visokog obrazovanja.
Okruzenja, odnosno organizaciona polja stvorila su praksu na bazi populistickih politika, zasnovanih na usporavanju
promjena, odnosno statickom postavkom institucija, ¢iji je glavni cilj o¢uvanje modi partijskih struktura koje su
implementirane poslije rata. Ta izomorfna politika stvara uvjete da se mo¢ okruzenja posmatra kao organizaciono o¢uvanje
tradicionalnih struktura, koje je dobilo uvjete da regulira uvodenje novog.

U BiH organizaciona polja i transformativni proces koji dolaze izvan institucija, odrzavaju institucionalne sisteme u

stati¢cnom polozaju. Ovaj sudar unutar visoko$kolskih sistema ogledao se u sljedecem:

1) Institucionalni sistemi mogu presjeci nekoliko organizacionih polja;

22 Ibid., str 32
23 Ana Krajnovié: Institucionalna teorija i izomorfizam: razvoj i doprinos u menadzerskim znanostima, str. 134.

24 nstitucionalna teorija kao sredi$nji element postavlja institucionalni izomorfi zam obja$njavaju ga ¢injenicom kako organizacije unutar svoga okruzenja od-
nosno, organizacijskog polja, implementiraju one poslovne prakse i strukture koje se smatraju legitimnim i dru$tveno prihvatljivim. Okruzenje u kojemu orga-
nizacije djeluju implicira kako svaka organizacija nuzno podlijeze pritiscima koji iz njega proizlaze. Ana Krajnovic: Institucionalna teorija i izomorfizam: razvoj i
doprinos u menadZerskim znanostima, str. 135 file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/zefzg9.pdf
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2) Organizaciono polje karakterizira struktura koja rezultira sa manjom raznoliko$éu (u BiH su skoro
homogenizirana), dok institucionalni sistemi u toj situaciji se sastoje od mjeSovitih i sukobljenih
institucionalnih logika (recimo Sarajevski kanton);

3) Koncept institucionalnih sistema naglasava aktivnu ulogu i organizacije i pojedinaca u institucionalnim

promjenama (javni univerziteti), tako da ih tretiraju stati¢no.

Populisticka logika koja je obuhvatila organizaciona polja obrazovanju, prvo je sprijecila da kreatori novih ideja koje su
podrzane od medunarodnih faktora i mreza utjec¢u na transformaciju institucionalnog sistema. Taj odnos organizacionih
polja i institucionalne logike, doveo je do stvaranja opcih uvjeta koji onemogucavaju da BiH tesko moze graditi globalne
norme, oCekivanja i znanja koje prenose medunarodne mreze.

Otudenost od medunarodnih struénih mreza, kao i parcijalni pristup globalnim tokovima, predstavlja eklatantan primjer
odnosa politike prema visokom obrazovanju i nauci uopce, u kontekstu nezavrsenog drzavnog sistema. Ovakav odnos

stvara uvjete za potpuni razvoj obrazovne destrukcije kao legitimnog nacina razmisljanja uprave ¢iji je jasan cilj izbjeci

bilo kakve oblike globalnih mjerenja ili standarda koji mogu otkriti da visoko obrazovanje ne ostvaruje svoj cilj.

To se u potpunosti poklapa sa Meyerovim stavom iz 1977. godine, kada je jasno podcrtao ,da obrazovne
politike ne odgovaraju politi¢kim, ekonomskim i dru$tvenim karakteristikama pojedinih nacionalnih drzava,

jer Cesto proizlaze iz obiljezja savremenog svjetskog sistema®

Zato je veoma bitno analizirati koliko je moguce u BiH promijeniti izomorfizam politike u obrazovanju, jer je zasnovana

na tri mehanizma institucionalnog izomorfizma:

1) Mehanizam medunarodne regulative (UNESCO i ostali);

2) Mehanizam mimeti¢kog ucCenja - kada se poku$avaju oponasati uspje$ne nacije, a to opet vezuje za
obilnu putanju neizvjesnosti u obrazovanju, zato $to se stvaraju uvjeti da se primijeni mimeticko ucenje,
koje ne mora da se poklapa sa geografskim i politickim granicama;

3) Konsultantske ukljucenosti, kada nacije formiraju sli¢ne politike, kada su kreatori politike i /ili njihovi

konsultanti pod utjecajem zajednic¢kih normi unutar profesije.

25 Meyer i dr. (1977).
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2.6. Institucije i akademski rad

Poéto su institucije u visokom obrazovanju ustvari okviri u kojima se odvija akademska karijera, Leihy i Salazar isticu da:

»~Akademska karijera je interakcija izmedu osobnog nagona za akademskom karijerom i angazmana (s tim)

nagonom od strane politike i menadzmenta®>2®

Autor ovog rada isti¢e da se ulaze mnogo truda za uspostavu pravednih, prozrac¢nih struktura akademskih karijera, u
idealnim uvjetima sa odredenom oS$trinom organizacionog popustanja, ali ¢esto sa logikom mehanizama i hijerarhija,
koje se izvijaju pod teretom intenzivne konkurencije za opstanak i moé?. Ovo istrazivanje ukazuje i na to da se na
akademsku karijeru moze djelovati i na vrlo niskom nivou akademskog kapitala, a $to je slu¢aj na balkanskim prostorima,
posebno BiH.

Klju¢ problema je ulogici zaposljavanja i selekciji u visokom obrazovanju. Problem u BiH je uvelikoj vedini zaposljavanje
je iskljucivo politicko, odnosno partijsko, sa nacionalnom motivacijom, a daleko od logike akademske zajednice, koja je u
biti posveéena idejama, nau¢nom upravljanju i osporavanju 2.

Namjerno je ucinjeno da se kroz partijsko - nacionalno zaposljavanje otupljuje oStrica akademske zajednice unutar
ukupne krize drustva. Upravo na temelju proslog nac¢ina organiziranja, odnosno zasnovano na ciljnoj ¢auri socijalistickog
univerziteta kao institucije. Takva Caura je uneta u politicki milje naslonjen na akademski kapitalizam, koji je doveo
na univerzitete razvijeni oportunizam i sa niskim standardima napredovanja. Na taj nac¢in akademsku karijeru unutar
institucija politicko- nacionalne strukture pretvaraju u bezli¢ini ¢inovnicki odnos, koji je nesiguran, zasnovan na strahu i
to u doba neizvjesnosti.

Tako je u visokom obrazovanju akademski karijerizam u sustini praksa gubljenja prostora i vremena na pogre$ne
aspekte ljudske prirode, koja jo$ vise nametnuta uz pomo¢ novih tehnologija, koji na staroj organizaciji koce sve oblike
transformacije. Prve elemente koje akademska zajednica gubi u takvim institucijama je pitanje medunarodnih priznanja i

mobilnosti, koja upravo reguliraju ukupnu strukturu u akademskim karijerama.

26 Leihy and Salazar: Academic careerism, str 233
7 Ibid.
28 Ibid., str.234
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Leihy i Salazar jasno ukazuju da je za drustvo bitniji razvoj akademskih sistema od akademskog kapitalizma, pogotovu
akademskog kapitalizma uslovljenog politicko nacionalnim poljima koja u sustini konzerviraju stanje. Tad se u okruzenju
gubi smisao da je akademska zajednica, razvojna komponenta jednog drustva, i gubi se jedinstven duh koji moze uobliciti
ulogu akademskog znanja uopce. To dovodi da jedna drzava, koja je u konstantnoj krizi, nema kriti¢ki duh koji bi omogucdio
da se nadu adekvatna resenja.

I tu se pojavljuje jedna od velikih gresaka medunarodne zajednice, kada je poslije potpisivanja Dejtona, doslo
do uspostavljanja drustvenih sistema unutar BiH, akademska zajednica nije smjela da bude prepustena politickim
oligarhijama, veé je morala mnogo duze da bude pod medunarodnim starateljstvom. Da se to dogodilo, to bi omogucdilo
stvaranje jedinstvenog duha koji bi garantirao razvoj nezavisnog (kvalitetnog) akademskog karijerizma i kriticke misli.

Potpadanje pod politicko-nacionalni interes, koji je nastao transformacijom iz jedinstvene drzave u sloZeni postdejtonski
sistem je onemogucio o¢uvanje akademskog duha i modernizaciju sistema visokog obrazovanja, sa svim potrebnim alatima
i standardima. Ono $to je posebno porazavajuce da su osnivacka prava javnih univerziteta (koji su postojali i pre Dejtona),
prebacena na nize nivoe (kantoni i entiteti) i predata na upravljanje politicko-nacionalistickim elitama. EU je preko
kancelarije Visokog predstavnika mogla u sklopu Okvirnog zakona nametnuti da osnivacka prava ostanu na nivou drzave,
a da se samo upravljacki sistemi postave na nize nivoe. Odvajanjem osnivackih prava od upravljackih mehanizama, dobili
bismo ravnopravniji odnos prema akademskoj zajednici i zastitu njihovih prava i standarda (kao $to je sli¢no pokusano sa
sudskim sistemom).

To je otvorilo kljuéno pitanje $ta je ,,sveto i profano u visokom obrazovanju® sa posebnim osvrtom na BiH. Da li sistem
napredovanja i modéi ,sveta stvar” u visokom obrazovanju, jer se zasniva na formalnim karakteristikama, koje reguliraju
faktori izvan akademske zajednice? Da li je taj formalizam dobio Cisto destruktivni karakter, jer se produkcija zasniva na:

- Radovima koje niko ne ¢ita, zamagljenom definiranju napredovanja u karijeri, putem velikog broja
radova Cija je vrijednost veoma upitna;

- Normiranje akademskog karijerizma putem nejasnih i ¢esto diskutabilnih pravila i Sema;

- Slabe naucne discipline i jaki nastavni planovi i programi, koji su obi¢no teski za studiranje, ali sa
nejasnim ishodima znanja;

- Zavisnost od resursa je nacin naglasene vaznosti okruzenja u kojem organizacija djeluje, jer je visoko

obrazovanje sistem prepun interesa koji se formiraju i postoje u okruzenju institucija.
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2.7. Akademski kapital i politicki kapital

esko bi se akademski kapital mogao zamisliti na liniji politickog kapitala kroz funkciju nau¢nog napretka. Pogotovo
Tse to odnosi ako uporedujete akademsku karijeru, kao eksternaliziran objekt, koja ima za cilj da pomaze i ukazuje
na odrzavanje drustvenih standarda i funkcioniranje politickog kapitala koji je vezan (pogotovu danas) za promjenljivost
birackog tijela.

S druge strane, patoloski oblici akademskog kapitalizma, koji se vide u pretjeranoj birokratskoj matrici, uz veé prisutne
gubitke akademskih vrijednosti, blizi su vrednovanju prema standardima politickog kapitala, ¢ak i onda kada se na prvi
pogled trazi kvalitetna akademska produkcija.

Akademski posao zahtijeva i izazov poStovanja, ¢ak i kada akademska funkcija gubi svoju brigu za znanjem, kakav
je slu¢aj u BiH. Medutim, u takvim slucajevima akademici Cesto daju glas projektima razli¢itih politickih i ideoloskih
orijentacija sa ciljem, opravdavanja politicko-nacionalnih ciljeva.

Tu se stvara jedna ljuStura koja prikriva stvarnu situaciju u akademskom prostoru. Birokratski teret se sve vise
ogleda upravo kroz skucenu transparentnost u akademskom zZivotu, s tim $to su akademski karijeristi skloniji posvetiti
energiju u tim formalistickim smjerovima od onih koji su viSe orijentisani na intelektualne doprinose. Jer treba znati
u akademskom poslu kada proceduralna transparentnost daje partikularisticke uzorke i ne zahtijeva obilan trud, njena
drustvena vrijednost je upitna.

Zato politika suzbija pojavu prave akademske zajednice, jer opasnost za mocnike je stvaranje ,svetog®“ akademskog
prostora ili prostora koji se intenzivno prilagodava nau¢nom vrednovanju. S druge strane, zahtjev mladih nauénika je
stvaranje osjecaja(,svetog®) zajedniStvainaucnoj produkciji. To ustvari podstice stalno sukobljavanje izmedu individualnosti
i zajednice u nasim prostorima. Tu je na$ problem kada gledamo visoko obrazovanje §to nemamo mehanizme otvaranja
prostora mladim narastajima da se razvijaju kao njihove kolege u ¢itavoj Evropi.

Rusenje ove barijere koja je okrenuta prema sprecavanju mladih da napreduju, stvara nam uvjete da kroz holisticku
procjenu ucinka svojih ¢lanova akademske zajednice otvorimo mogucnost kritickog razvoja drustva. Drustvo se mora
suoliti sa potrebom da institucije i pojedinci budu podvrgnuti metrikama, koje su objektivnije nego danas, i koje bi
donijele sankcioniranje univerzitetskih Celnika, ali i pojedinaca koji koce proces globalizacije u visokom obrazovanju.
U tom smislu razvoj pojedinih akademskih radnika, neée zavisiti samo o bibiliometriji, koja veé imati i svoju negativnu

stranu kroz statisti¢ki (kvantitativno) utjecaj i omogucava otvorenost za manipulacije unutar institucija. Ovaj novi pristup
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zasnivat ¢e se upravo na holistickom pristupu uc¢inkovitosti akademske zajednice i pojedinaca u drustvu. U tom smislu

treba dobro prouditi apel DORA ameri¢kih nau¢nika®

2.8. Populizam, politicka destrukcija i razvoj strukturalnog neznanja

e ulazedi u sve karakteristike populizma kao jednog od pokretackih metoda nacionalisti¢kih stranaka u odnosu na
N obrazovanje, vidimo da populizam ubrzava marginalizaciju prijenosa znanja unutar ukupne drustvene zajednice.
Populisticke partije koje su i za vreme rata bile glavni akteri sukoba, i danas su na vlasti, samo su prebacile teziste
na upravljanje odredenim teritorijalnim sistemima, medu kojima je i obrazovanje. One su obrazovanje podredile pod
mehanizam odnosa izmedu nacionalisti¢kih partija i vjerskih organizacija i stvorile posebne birokratizirano-korumpirane
uprave. Populizam je postao sredstvo za jacanje takvih veza i faktor opstanka na vlasti, a obrazovanje je upregnuto da
postane motor takve ideologije.

Ubrzano se finansijski uniStavaju sve one obrazovne ustanove i nau¢ne institucije u neoliberalnim konceptom
obrazovanja, jaca se antiakademsko ponasanje u visokom obrazovanju, a te tendencije se ubrzano prenose na sve segmente
drustva. U svim institucijama prvo se uniStavaju nastavnicki integritet i profesionalizam i stvaraju se partijsko politicke
veze upravljanja. Ono onemogucava bilo kakvu objektivnost, mjerljivost, kvalitet i odrzavanje nivoa znanja koji su potrebni
za ukupni napredak.

Zato smo analizu koji smo pravili u BiH povezali smo sa stavovima Jeffreya Friedmana koje je iznio u vise radova
posljednjih godina. Poceli smo od samo naziva njegove knjige Moc bez znanja3, zatim smo trazili na¢ine kako se odnosimo
ukupno prema tehnokratiji.

Populisti¢ke strukture u Bosni i Hercegovini imaju generalno negativan odnos i prema tehnokratiji (mada treba reci
da krajem devedesetih i pocetkom XXI nije bio takav odnos), znanju i i intelektualnim elitama. Pogotovu se to razvilo

u vrijeme korona krize, gdje se pokazalo da politicka vlast prikriva sve oblike neznanja koji su vladali u sistemima

29 (https://sfdora.org/ ).

30 Eriedman: Populists as Technocrats, str 315
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(zdravstvo) koji su trebali da se bore protiv pandemije. To je rezultiralo da, prema stopi smrtnosti, Bosna i Hercegovina
bude medu prve tri u svetu. Pored toga, razvio se sistem intenzivnog gu$enja svakog kritickog misljenja, bez obzira na
kom nivou se javlja.

Tehnokratsko znanje (Cak i onako Siroko kako ga Friedman definirao) pretvoreno je u ezoteri¢no znanje koje vise nema
objektivan pristup instrumentima za rjeSenje drustvenih problema.

Tehnokratske elite vise nisu u moguénosti da se odupru stvaranju ezoteri¢nih sistema znanja, koji na sve mogude nacine
utjecu na upravljaje unutar obrazovnih i nau¢nih i sistema. Ovdje se misli na ezoteri¢nost ne kao spoznajni okvir3, ved je
u pitanju stvaranje ezotericnog znanja koje se dobro uklopilo u drustvo u kome vlada obrazovna destrukcija.32.

Takva situacija stvara mrezu nazovi pseudotehnokratskih prakticara, koji agresivno nastupaju (uz podrsku populisticko
stranaka) uz pomod medija i dru$tvenih mreza, sugeriraju formiranje naivnog tehnoloskog realizma, $to se u nekim tezama
poklapa sa Friedmanovim stavovima.

Medutim, Dejtonska konstitucija, nezavisne, nezavrSene, slozene drzave, zahtijeva prihvatanje idejne heterogenosti,
i to uz visok stepen tolerancije, da bi se pristupilo sistemskom rje$avanju problema. Na zalost, akteri u oblasti politike i
obrazovanja, ponasaju se suprotno od ovih potrebnih elemenata, tako da se odnose prema drustvenim problemima fiktivno
i manipulativno, a preko svojih pseudotehnokratskih prakticara podesili su zakonsku regulativu da se problemi tretiraju
fiktivno i manipulativno.

Tu upravo u BiH vidimo da je Friedmanova konstatacija dobila puni smisao, gdje on isti¢e da manipulativnost aktera
dovodi, do toga da nema ko da utjeCe na resavanje problema kada treba rasvijetliti otkrivanje sistema loSeg obrazovanja,

zdravstva, problem narkomanije itd. Friedman tu istice :

,Epistemoloski problem nije ovdje u tome $to nam nedostaje dovoljno znanja o misterijama dru$tva, vec

dovoljno znanja o misterijama pojadinaca®33

31 Pojava ezoteri¢nosti je vezana za posebne pristupe zatvorenim institucijama, $to se najbolje vidjelo u vrijeme pandemije. Interesantno ova vrsta znanja je
posebno naglasena 2018 - 2019 u Kantonu Sarajevo u upravljanju obrazovanjem.

32 .y < 2 . Y L. Sy PR . . v . .
ezoteriCan (gré. éowtepds: unutrasnji; namijenjen upucenima), pridrzan za neki uzi, zatvoren krug (npr. za ¢lanove okultnih dru$tava posveéene u »tajne

nauke«, za pripadnike ekskluzivnih znanstvenih skupova i sl.); tajan, skriven, unutarnji (https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=18784)

33 Eriedman: Introduction: Intolerance, Power, and Epistemology, Critical Review, str 3.
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Klju¢no pitanje koje Friedman iskazuje o epistemolo$kim elitama jeste da li su sposobni da se uhvate u koStac sa
predvidanjem razvojnih postupaka u BiH. Onemogucena politickom destrukcijom, onesposobljena slabim razvojem nauke
i obrazovanja, tehnokratija se potpuno marginalizirala.

Kontra znanje se ubrzano razvija u Bosni i Hercegovini, pogotovo zahvaljujuéi dru$tvenim mrezama.

EFFEKTI
SASTOJCI KONTRA ZNANJA N\
/ Iskrivijen pogled na

Cinjenicni elementi stvarnost
Dijelomicna istina Lose odluke
Emocionalni izrazi Bijes i nelagoda prema

e autoritetima
Namijerni laZnjaci

. . Loa slika sluzbene nauke
Tendenciozne tvrdnje

Duhovna uvjerenja
DRUSTVENI MEDLJI

\ Neprovjerena informacija
Cirkulacija i

amplifikacija

MOGUCI MOTIV
PROIZVODNJE/KORISTENJA J

Iskoristiti tudu domisljatost

Izno3enje vlastitih stavova, druZenje ili
povladivanje drugima

Podrzati osobna uvierenja i osjecaje

N )

Slika 1. Model procesa kontraznania. (lzvor - Ettore Bolisani, Juan Gabriel Cegarra Navarro & Alexeis Garcia-Perez : Managing counter-knowledge

in the context of a pandemic: challenges for scientific institutions and policymakers )

Ovaj grafikon s pravom oslikava sve elemente koji su prisutni u Bosni i Hercegovini.
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Dok je rast znanja pokretacka snaga drustveno-ekonomskog razvoja, negativna kontra-znanja stvorena iz
sluzbenih i nesluzbenih izvora postaju teret za drustvo i poduzeéa. Protuznanje moze uzrokovati poteskoce
pojedincima i institucijama svih vrsta koji poku$avaju razluciti i apsorbirati znanje koje pokrece inovacije

i uspjeh.“3+

Pojava kontra-znanja nastaje u onim trenucima kada na politicku scenu stupe neobrazovani politi¢ari. Vecina njih je
dosla na razlic¢ite nac¢ine do diploma u visokom obrazovanju. Drugi primjer je kada slabi studenti javnih univerziteta
potisnu najkvalitenije kadrove, preko politickih partija. Posljedice kontra znanja su jako velike, to Bolisani i drugi isticu

u svom radu:

,Negativan ucinak koristenja neprovjerenog ili zastarjelog znanja je raznolik: negativno utjece na donosenje
odluka i uzrokuje tjeskobu, stres i o¢aj (Sanchez-Casado et al., 2015); a jo$ vise utjeCe na nasu sposobnost
upijanja, pohranjivanjai preno$enja to¢nih informacija i znanja pokrecudi proces iskrivljenja jasnog misljenja

(D. Thompson, 2008). 3
Posebno je vazno otkloniti sve nejasnoce oko $irenja kontra-znanja:

»Sli¢no procesima vezanim uz stvaranje i dijeljenje znanstvenog znanja, kontra-znanje nastaje tijekom
procesa stjecanja, distribucije i koristenja znanja. Osobito kada se ukljuéi u javnu raspravu, protuznanje
proizlazi iz nerazumijevanja poruke. Svi imamo pristup neprovjerenom ili zastarjelom znanju koje namjerno

ili ne, eksplicitno ili implicitno, dijelimo i koristimo za dono$enje svakodnevnih odluka®. 3¢

Moze li se tehnokratija suprostaviti kontra-znanju?
Slaba i nedovr$ena drzava BiH, podijeljena po etnickom principu, te urusena politickom destrukcijom, moze imati, po

definiciji Friedmana, malu ili nekakvu tehnokratiju, ali je pitanje kakav je njen stvarni znacaj, i to:

1) u odnosu na opseg ozbiljnosti drustvenih problema;

34 Ettore Bolisani, Juan Gabriel Cegarra Navarro & Alexeis Garcia-Perez: Managing counter-knowledge in the context of a pandemic: challenges for scientific
institutions and policymakers.

35 Ibid.
36 Ibid.
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2) na njihove uzroke;
3) na ulinkovitost predlozenih rjeSenja i

4) troskove rjesenja.?

Ustvari BiH je drzava koja dokazuje da marginaliziranje tehnokratske i epistemoloske elite vodi zajednicu na dno. Da bismo
se uopée mogli baviti prijenosom znanja i u¢enjem, moramo da se fokusiramo na pitanja odnosa drustva prema neznanju.

Tu nam moze biti osnova sistematizacija neznanja Micehaela Smithsona i njegovo shvatanje drustvene uloge neznanja
na razli¢itim nivoima. Jo$ u svom radu iz 1985. godine on iscrpno pravi sistematizaciju drustvene uloge neznanja, koja se u

velikoj mjeri poklopila i sa nasim sadasnjim shvatanjima.

Sociopoliticka relevantnost neznanja vidljiva je u najmanje tri sfere: specijalizirano znanje i “informacija”
eksplozija, formulacija javne politike na temelju znanja i, naravno, tajnost. Gotovo sve se organizacije

oslanjaju na selektivno neznanje za svoje glatko funkcioniranje. Vecina organizacijskih uloga sadrzi ono §to

Ce se kasnije nazivati “zahtjevima neznanja”.3®

I

Razlika izmedu znanja i neznanja

37 J. Friedman: Introduction: Intolerance, Power, and Epistemology, Critical Review, str 3.

38 Michael Smithson: Ignorance: Vocabulary and taxonomy, Blog June 28, 2022. https://i2insights.org/2022/06/28/ignorance-taxonomy/
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Ovo su osnovne karakteristike koje u tipologiji neznanja isti¢e Smithson, ali kada vidimo imamo li mi taj odnos
prema neznanju, po¢injemo da shvatamo da imamo drus$tveni strah da priznamo da nemamo odgovore na mnoge slozene
probleme. To je klju¢ koji objasnjava da nedostatak ozbiljne i razvijene tehnokratije u obrazovanju koc¢i ukupnu potrebu

za promjenom koju nam namecu globalizacija i okruzenje.

2.9. Marginalizacija tehnokratije u obrazovanju i neobrazovanost

S labo i marginalizirano tehnokratsko znanje u BiH, je podijeljeno jo$ nacionalisti¢kim podjelama i uruseno politickom

destrukcijom, koja je stvorila ozbiljan temelj da osnovu svih aktivnosti ¢ini ustvari obrazovna destrukcija.
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Obrazovnadestrukcijausmjeravautjecaj bilo kakvih stru¢njaka na oblast nauke i obrazovanja, stvarajuéi pojednostavljene
sistemske oblike, koji sudo kraja ispolitizirani, i ne samo to nego $to vode obrazovni sistem u proces depresije i demotivacije.
Sve to dovodi do masovne emigracije mladih, bojkota nastavni¢kih zanimanja, fiktivnog djelovanja i birokratske uprave.

Politicke stranke postavile su osnovnu tezu da akademsko i tehnokratsko znanje nije emancipatorsko. Populisticki
razvijajuéi politi¢ku i obrazovnu destrukciju oni spre¢avaju emancipaciju zajednice, sa ciljem iskljucivanje iz globalnih
razvojnih procesa, spre¢avanja razvoja tehnologije u javnoj sferi, ali posebno odbijanja moguénosti alternativnih puteva u
upravljackim zajednicama posebno obrazovanju.

Politizacija u nauci i obrazovanju je toliko prisutna da djelovanje dobija novu ulogu populistickog ideoloskog agenta,
sa ciljem opravdanja status quoa.

To stvara jedan poseban odnos populizma, politicke destrukcije i podijeljene zajednice, jer je cilj djelovanje u pravcu
politi¢kih ciljeva, a ne razvoj i poboljsanje uvjeta. To je sada uloga visokog obrazovanja, koja na prvi pogled nije vidljiva,
ali kada se one analiziraju u pitanju su oslabljene i korupcijom nacete institucije, ¢iji se zadatak vezuje za homogenizaciju
nacije, koja je uplasena od mogudcih sukoba, gubitka posla, finansija itd. To generalno na drzavnom nivou dovodi do
raspada nauke i visokog obrazovanja u klju¢nom funkcioniranju, a to je rjeSavanje problema drustva. Otvara se jedno
posebno polje razvoja neobrazovanosti i to kod velikog dijela mladih ljudi, jer ovakvi sistemi tesko da mogu da ostvare cilj
tih generacija kada je u pitanju akademska i nau¢na karijera.

Nazalost, taj problem nisu prepoznale ni medunarodne organizacije i institucije u BiH, koje su na potpuno pogresan
nacin pokusale da smanje nivo neobrazovanosti u BiH, gurajudi odredene donacije u ovako korumpirane institucije.

Kad su oslabile visokoskolske institucije, obrazovana destrukcija dobija je na zamahu formirajudi poseban odnos prema
znanju, kao nepotrebnom balastu i da bez toga nije mogude opstajati i u sloZzenom i sukobljenom svijetu.

Za razvoj obrazovne destrukcije u Citavoj drustvenoj sferi, prvi zadatak ima da onemogudi javni prostor i institucije
da u njemu djeluju kako bi se proces depresije, te procesi neobrazovanosti i nezavrS§enosti razvili do maksimuma. Sve je
to pretvoreno u patoloski nadin razmisljanja de su pojedinci vazniji od zajednice, razuma, modernizacije, globalizacije,
sistema itd.

Sve je to dovelo pored straha, u okviru akademske sfere rasiri patoloski neoliberalni individualizam koji se uklopio u
propadanje i birokratizaciju visoko$kolskih institucija i birokratizaciju kompletnog drustvenog sistema.

Svi elementi koje smo nabrojali uvjetovali su da u BiH dominiraju dva stuba koja koc¢e da drustvo krene naprijed:
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- Politicka destrukcija, koja sistematski razvija obrazovnu destrukciju, sa nizom negativnih posljedica po
drustvo (u prvom redu visok nivo neobrazovanosti i povr$nosti);
- Razvijanje patoloskog neoliberalnog individualizma koji se zasniva na slabim birokratizovanim

instituciionalnim modelima.

To su osnovni temelji ukupnog drustvenog zaostajanja od prekida ratnih sukoba, a koja su dobila u poslednjih 10 godina
dramati¢ne razmjere, koje rezultiraju naglim smanjenjem stanovnistva i ukupnim drustvenim i ekonomskim zaostajenjem
za susjedima i drugim drzavama Evrope.

Nabrojali smo sve faktore koji su doveli do bujanja patoloskog neoliberalnog individualizma, gdje se o¢ito medunarodni
faktor nije snasao da se na adekvatan nacin suprotstavi. Oni su na pogre$an nacin nastavili da tretiraju vaznost obrazovnih
i nau¢nih problema. Oni su po svaku cijenu pokusavali da modernizuju drzavne i institucionalne strukture upravljanja,
koje su ved pripremljene bile da ne sprovode globalne programe. Nacionalisticka ideologija i politicka destrukcija su
napravile razvijene mehanizme urusavanja ideja koje su donosile medunarodne organizacije.

Jedini put u ovom trenutku je izgradnja alternativnog sistema, koji e biti prihvacen od strane stranih medunarodnih

tijela (EU, UNESCO itd.), tako da ce se time obuzdati partijsko djelovanje na tri nivoa:

- Unutra$nje djelovanje - preko partijskih kadrova, korumpiranih nastavnika i predstavnika odredenih
sluzbi i organizacija;

- Spoljni djelovanjem - korumpiranim agencijama za akreditaciju, drzavnih agencija za obrazovanje,
kantonalnih i entitetskih ministarstava;

- Politicko finansijskih struktura koje preko projekata, finansija, donacija ili jednostavno kontrole
$kolarina, utje¢u na jacCanje prethodnih struktura i onemogudavanje ekspertskog ili tehnokratskog

utjecaja na visoko obrazovanje i nauku.

To pogotovo povecava strah kod akademske zajednice i njihovo povlacenje iz javnog zivota i ekspertskog delovanja.
U svom ¢lanku ,,Neoliberalni individualizam na holandskim univerzitetima: poducavanje iz antropologije u nesigurnom
okruzenju“autori E.W. Bal, E . Grasini i K.M. Kerk (navodi.....) isticu da novi oblici neoliberalnog upravljanja imaju povecan

fokus na individualnu performativnost i u¢inak. Taj model je povecao individualizam i u akademskoj zajednici jer ovdje
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se stalno mora birati izmedu naizgled suprostavljenih interesa, $to se prije svega misli na li¢no naspram kolegijalnosti i
istrazivanja nasuprot poducavanja (E.W. Bal, Grasini, Kerk ...)

Ove formulacije prethodno navedinih autora imaju veliku potvrdu na bh. univerzitetima, gdje se neoliberalni
individualizam posebno uklopio u politicku destrukciju u visokom obrazovanju. Strah od ukupnog drustvenog djelovanja
najbolje su iskazali ovi holandski autori kroz svoju formulaciju:

»,Nesiguran polozaj mnogih akademika ¢ini ih odli¢nim da postave zahtjeve ili rijeCima jednog kolege koji nije u stalnom
radnom odnosu -, Ne zelim pricati previSe sranja, jer trebam produziti ugovor.” (Bal, Gresirani, Kerk).

Sve je to doprinijelo deprofesionalizaciji u ¢itavom sistemu obrazovanja, pogotovu kolapsu nastavnog procesa (koji je
tek otkriven u potpunosti u vrijeme korone), pojave prekarnosti, pojacavanjem institucionalnog neoliberalnog oblika u
visokom obrazovanju, pod kontrolom nacionalisti¢cko-populistickih segmenata drustva.

Upravo te nacionalisticko populisti¢ke strukture u visokom obrazovanju onemogudcavaju ozbiljan nau¢ni rad i stvaraju
poseban osjecaj nesigurnosti i tjeskobe.

Odnos populizma prema visokom obrazovanju u BiH je potvrdio stavove Nathana Grunfielda (koji navodi Benjamina
Moffetta) da je populizam politicki stil, a ne ideologija. Dakle, u ovom trenutku to je stil nacionalistickih struktura da ne
mijenjajuéi ideologiju, odn. da ostanu na vlasti.

Medutim, populizam je jako podigao nivo politicke destrukcije, koja opet rasirila mnogo opasniji oblik destrukcije
- obrazovnu, koja je pocela da otkriva ishodi loSeg obazovanja i loSe obrazovanosti politickih faktora otkrivaju njihovu

nesposobnost da upravljaju zajednicom.
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3. dio

NON SCHOLAE, SED VITAE DISCIMUS»

3.1. Gdje su rjesenja?

Radikalni zaokret prema novom sistemu rada skolama i stvaranje osnovnih premisa za promjenu odnosa prema obrazovanju.
Nama je potrebna ne samo reforma obrazovanja, veé evolucijski skok ka novoj i savremenoj $koli, odnosno
obrazovanju, a za to nam je potrebno da ostvarimo:
+ novu pedagogiju,
» novo okruzenje za ucenje i
+ da razvijemo digitalno ucenje.
Evolucijski skok se moze uraditi samo uz pomo¢ onih organizacija koje vide nasu naciju kao cjelinu, bez obzira gdje se
nalaze, a to su: Svjetski bosnjacki kongres, Bo$njacka nacionalna fondacija i Bo$njacka akademija nauka i umjetnosti. Oni
nam umrezavanjem i podsticanjem kompetentnosti, njegovanja izvrsnosti mogu donijeti novi pristup pedagogiji, koja e

biti otvorena za sve.

3.1.1. Sta znadi nova pedagogija ?

Vel se predvida da ce od 2031. godine doéi do procvata personalizovanog ucenja zahvaljujudi vjestackoj inteligenciji, koja
¢e promijeniti paradigmu odnosa nastavnika i u¢enika. U tom smislu Bosna i Hercegovina mora da se posveti potpunoj
digitalizaciji $kola i univerziteta. To ée zahtijevati konstantno obrazovanje nastavnika, novi sistem ulaganja u obrazovanje

i razvoj strategije kvaliteta na svim nivoima (od vrti¢a do univerziteta).

39 _ Ne ucimo za skolu, nego za zivot. ~ Seneka
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Nova pedagogija morat e da se fokusira na odnos edukativnih tehnologija i nastavnog procesa na taj nacin $to ée uvazavati
potrebe okruzenja u kojima se $kola nalazi. A to podrazumijeva i pitanja odgovornosti obrazovanja za odvijanje procesa
nastave i ucenja, zatim, novu zakonsku regulativu, koja ce pitanje kvaliteta staviti na prvo mjesto, a ne organizaciona i
personalna pitanja. To ée posebno postaviti pitanje odgovornosti ustanove za stjecanje kompetencija i kvalifikacija u svim
segmentima djelovanja.

Zakonska regulativa mora imati druk¢iji odnos izmedu pojedinca koji se obrazuje, okruzenja koje to finansira i skole
kao izvodaca procesa obrazovanja. Jasno je da iz ovoga proizlazi da ¢e morati da prevlada neprofitno obrazovanje na svim
nivoima, ako zelimo kvalitet u buducnosti.

S druge strane, nova pedagogija potpuno stvara nove uvjete za rad nastavnika i njihova uloga se u potpunosti mijenja kao
i $to se mijenja kompletno obrazovanje.

Poznati medunarodni stru¢njaci Fernando M. Reimers, Renato Opertti u knjizi To Build Back Better Futures for Education,

predlazu 8 ciljeva bududeg obrazovanja:

,Cilj 1: Promicati integraciju i komplementarnost obrazovanja licem u lice i obrazovanja na daljinu

Cilj 2: Podrzati raznolikost hibridnih nacina kako bi se pomoglo ucenicima da razviju Sirinu kompetencija
koje su im potrebne

Cilj 3: Podrzati razvoj strukturiranih progresija putanja ucenja kroz obrazovne razine i odredbe

Cilj 4: Preispitati relevantnost i organizaciju znanja u kurikulumu

Cilj 5: Ponovno prispitati odnose izmedu nastavnika i u¢enika

Cilj 6: Ojacati partnerstvo izmedu obrazovanja i razli¢itih segmenata drustva

Cilj 7: Koristiti tehnologiju za demokratizaciju pristupa znanju

Cilj 8: Ojacati veze izmedu $kola, obitelji i zajednica®+*®

Isti autori upravo isticu da je potrebno napraviti potpunu promjenu u radu nastavnika u institucijama, kako bi dosli do

modernog prenosa znanja.

Ovaj okvir predlaze da odgovori moraju slijediti tri medusobno povezana cilja: poboljsati u¢inkovitost

obrazovnih strategija tijekom izbijanja; oporavak i ponovna izgradnja moguénosti obrazovanja nakon

40 Fernando M. Reimers, Renato Opertti: To Build Back Better Futures for Education, str 14-16.
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izbijanja; i izgraditi otpornost obrazovnog sustava kako bi mogao funkcionirati tijekom buduéih epidemija.
Ovi ciljevi ukljucuju radnje u tri $iroka podrucja: procjena kako se promijenio kontekst za ucenike, obitelji,
nastavnike i zajednice te za sustav pruzanja obrazovanja; razvoj strategije za poducavanje tijekom izbijanja
ili oporavka od nje; i povecanje kapaciteta $kola, ucitelja, ravnatelja $kola, ucenika, obitelji i sustava. Okvir

predlaze sljedeée konkretne radnje:

I. Procijenite kako se kontekst promijenio i potrebe koje su te promjene stvorile.
a. Procijenite dobrobit uc¢enika i raspolozenje za ucenje.
b. Procijenite pristup i angazman ucenika i identificirajte djecu koja su napustila skolu.
c. Procijenite dobrobit nastavnika i osoblja i spremnost za poducavanje te pruzite podrsku.
d. Procijenite promjene u kontekstu i utjecaj pandemije na zajednice.

e. Ocijeniti djelovanje obrazovnog sustava.

I1. Razvijte strategiju na razini $kole ili sustava za poducavanje tokom izbijanja ili za oporavak od nje.
a. Posvetite se podrsci svim ucenicima.
b. Razvijte platformu za isporuku koja uravnotezuje ucenje licem u lice i u¢enje na daljinu te omogucduje
personalizaciju i diferencijaciju.
c. Odredite prioritete kurikuluma. Usredotocite se na kompetencije i na obrazovanje cijelog djeteta.
d. Ubrzajte ucenje i personalizirajte.
e. Podrzite mentalno zdravlje i emocionalnu dobrobit ucenika.
f. Procijenite u¢inkovitost inovacija koje su se dogodile.

g. Integrirajte usluge koje podrzavaju studente (zdravlje i prehrana).

II1. Povecajte kapacitet.
a. Razvijati kapacitete $kola. Uskladite uloge i odgovornosti $kolskog osoblja tako da podrzavaju holisti¢ki
pristup razvoju ucenika.
b. Izgradite kapacitete nastavnika, ravnatelja $kola i drugog osoblja. Profesionalni razvoj nastavnika.

c. Stvorite partnerstvo izmedu $kole i drugih organizacija.
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d. Komunicirajte s roditeljima i razvijajte roditeljske vjestine.

e. [zgradite skolske mreze.*

3.1.2. Hoce li novi mrezni pristup promijeniti odnos zajednice prema obrazovanju?

Mozemo li se spremiti za obrazovanje koje ce biti vezano za promjenu drustva u buduénosti?

Jednostavno, bit ¢e to neophodno, jer mora se stvoriti novo okruzenje za ucenje, da bi nasa zajednica do 2036. godine
stvorila nove obrazovne programe, mreze i institucije.

Za to Ce biti potrebno da ulozimo viSe sredstava na formiranje timova za transformaciju obrazovanja. Politika u
svim prostorima gdje Zive Bosnjaci morat de da se posveti obrazovanju za karijeru, a ne za zaposljavanje ili migraciju
neobrazovanih ljudi. To podrazumijeva fleksibilni pristup nastavnom procesu poducavanja, gradnje nastavnickih karijera,
stvaranju modernih kurikuluma, motivaciji i organizaciji ucenja (kroz praksu, digitalno, personalno, a ne samo u ucionici).

Klju¢ ¢itavog procesa je stvaranje drustveno priznatih i cijenjenih i atraktivnih nastavnickih i predavackih karijera.

Na ovaj nac¢in mozemo se spremiti za obrazovanje buduénosti, koje nede biti segment samo pojedinih dijelova Zivota,
obrazovanje ée postati sastavni dio svakodnevnice i mladih i odraslih. Od 2040. godine u svijetu obrazovanje e postati
dominantan naéin Zivota, koje ¢e mo¢i da nam stvara uvjete za kreativan i inovativan put u karijeri, a time bi prostori gdje
zive Bos$njaci postali dio kreativne i inovativne Evrope.

Zato se moramo usmjeriti na prijenos znanja u formalnom i neformalnom obrazovanju, u svim segmentima drustva
izajednice jer je u svim oblastima prijenos znanja klju¢an za razvoj odredenih nacionalnih programa. Ovdje je pitanje
ko i za$to prenosi znanje u kom smislu. Prijenos znanja nije samo struéna stvar, to je strate$ka i sustinska stvar
svakog sistema obrazovanja na svim nivoima, ali to je i odnos drustva prema znanju uopste. To je klju¢no pitanje nase

zajednice u buducnosti.

,U skladu s nasim prethodnim nalazima (Wutti i Hayden), mnogi su sudionici spomenuli obrazovanje
kao specifi¢an oblik prijenosa znanja. Najcesée su se odgovori odnosili na obrazovanje na sveucilistima i
drugim visokoskolskim ustanovama. U tom kontekstu citirano je i akademsko obrazovanje i obrazovanje

postdiplomskih istrazivaca. Medutim, druge su se izjave odnosile na obrazovanje u Sirem smislu koje

41 Ibid, str 19
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je ukljucivalo obrazovanje izvan sveuciliSta, naprimjer u $kolama ili strukovnom osposobljavanju, kao i
kontinuirano obrazovanje. Neki su sudionici objasnili da je prijenos znanja obvezan dio svakog oblika

obrazovanja.“+?

Globalno gledajudi politika i drustvo u cjelini moraju se fokusirati na stvaranje svijesti o znacaju prijenosa znanja jer

kada se shvati da je ulaganje u sve oblike prijenosa znanja vise nego znacajno za njih, tek tada mogu biti sigurni da se ulazu

sredstva za razvoj zajednice, to je i klju¢ povezivanja dijaspore i mati¢nih prostora. Korona kriza je natjerala sve ljude da

shvate da je znanje jedini put, kojim u buduénosti mozemo imati otpornu i odrzivu naciju.

Unato¢ ¢injenici da je prijenos znanja politicarima i dionicima tema od posebne vaznosti, samo je nekoliko
sudionika spontano povezalo ovo podrucje s prijenosom znanja. Oni koji su, medutim, potvrdili znac¢aj i pozvali
se na priopcavanje rezultata istrazivanja i zakljucaka politi¢arima, kao i dionicima i agentima u javnom i
privatnom sektoru. Primjeri iz studije ukljucuju ,,prijenos znanstvenih uvida na dionike u javnom i privatnom

sektoru®

y»

koprodukcija drustveno relevantnih znanja, zajedno s neznanstvenim dionicima® ,savjetovanje i

»»
rjeSavanje problema za [. . .] politiku® ili ,opskrbu i koriStenje sveuciliSnog znanja i istrazivanja za razli¢ite
skupine dionika® Sli¢no kategoriji “znanost-znanost”, i ova se kategorija Cesto spominjala u skladu s drugim

kategorijama, poput “znanost-za-javnost” ili “znanost-za-profesionalce”.*3

Zato moraju edukativne mreZe u Bosnjaka da urade klju¢nu stvar a to je da povezu sve subjekte koji se bave

prijenosom znanja.

3.2. Bo$njaci, politika, i drustveni odnos prema prijenosu znanja

P

rijenos znanja u danasnje vreme bitno utice i na prostor, vrijeme, sistem i politicke subjekte. Nasi politicki subjekti su

se u postpandemijskom periodu, suoéili se noviim faktorima u prostoru i vremenu, koje je izgradilo druk¢ija obiljezja

42 Markus C. Hayden', Margarita K. Petrova', and Daniel Wutti', (2018): Direct Associations of the terminology of Knovledge Transfer — Differences between the Social
sciences and Humanities (SSH) and other scientific disciplines. file:///C:/Users/Dell/Downloads/Direct_associations_of_the_terminology_o.pdf.

43 1bid,
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u odnosu na sistem i politicke prilike. Te prilike su se promijenile, jer je mladost ovih prostora pocela da se razvija na jedan
potpuno novi nacin zivljenja, koristeci nove tehnologije i motivisuéi svoje okruzenje da se ide ka promjeni.

Promjenljivost je jedna karakteristika koja se zahtijeva i od obrazovanja, svijet poslije pandemije uz pomoc sve vece
tehnologije se ubrzava i postaje sve fleksibilniji u reSavanju mnogih drustvenih problema. Nove generacije mladih Bosnjaka
(BiH, Crna Gora, Sandzak), pocinju da stvaraju novi ambijent, imaju zahtjeve da zajednica prihvati njihov novi tehnoloski
senzibilitet i nacin ucenja.

Do sada, osim rahmetli muftije Zukorlica, koji je posljednje godine najvise posvetio problemu obrazovanja i prijenosa
znanja, drugi politicki subjekti su podcjenili znacaj obrazovanja, narocito ishoda i uklju¢ivanja novih oblika ucenja i
narocito vrednovanja znanja. Zato je sada jako tesko vratiti mlade putem starih obrazaca i nazovi programa nazad u mati¢ne

prostore. Model politike u kome je prijenos znanja nebitan, za nasu zajednicu rezultirao je:

- Apsolutnom usamljenosti na politickoj sceni, bez obzira na poluge vlasti;

- Potcenjvanje obrazovanja je rezultiralo nemogucnoscéu adekvatnog upravljanja u doba korone;

- Neukljucivanje nauke u kriznim vremenima, dokaz je da nauka potpuno marginaliziranaionesposobljena
da se ukljuci rjesavanje problema;

- Prijenos znanja i sistemi programirani su za sloZeni heterogeni svijet, a nase upravljacke elite nisu u

mogudnosti da to razumiju.

Homogenizacija prostora se zasniva na dva osnovna stuba modi i interesa. I takva politika je mogla da funkcionira u
prostoru koji je zatvoren. Cim se nadu alterativne (nove tehnologije, strani izvori finansiranja, mobilnost radne snage),
homogenizacija obrazovnog prostora postaje skoro neodrzivi cilj. Zato nasSe politicke partije, pokusavaju da odlazu
rijeSenja u Zelji da odrze homogenizovani prostor. Zato i izbjegavaju da se ukljuce u procese inoviranja i u medunarodne
mreze i djeluju samo pod pritiskom.

Politicke organizacije su se zavarale ¢injenicom, da mogu voditi politiku kroz povrsan odnos prema ucenju i novim
tehnologijama. Politi¢ari koji su dozvolili stvaranje tajkunskih obrazovnih organizacija, prodaju diploma i opravdavanje
neznanja unutar organizacija, oni su izgubili relevantan osnov da djluju u prostoru. Zato su ti prostori i ostali ispraceni i

mladi su potrazili svoju potrebu za u¢enjem na drugim mjestima.
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Nedostatak kriterijuma, narocito eliminiranje svih onih kadrova koji su se suprotstavili glavnoj politici, jos§ vise je
oslabilo organizacije, koje na vlasti djeluju vise po inerciji, nego li smisleno. U tom kontekstu njihovi resursi su se bitno
smanjili i stvorili nemogucénosti da ucestvuju u drzavnom upravljanju. Pokazalo se da politicke organizacije bez obzira na
veli¢inu, novéana sredstva ili medijsku mo¢ zavise od kvaliteta svojih kadrova na terenu nisu u mogucnosti da upravljaju
obrazovnim sistemom u postpandemijskom periodu. Polako ali sigurno poceli su da silaze sa scene subjekti koji su shvatili
obrazovanje kao potro$ni politicki plijen. Medutim, nove politi¢ke organizacije, koje unose promjenu, jo$ uvijek nisu
shvatile da je prenos i upravljanje znanjem kljucan faktor daljeg djelovanja organiziranih subjekata u svim prostorima. I
da se to mora sistemski ostvarivati.

I to je jedan od klju¢nih zadataka bo$njackih organizacija, pogotovu Svjetskog bosnjackog kongresa.

3.2.1. Prostor djelovanja

Prostor u kome djelujemo je vise mozaican i podlozan promjenama, nego §to to vide nase politicke upravljacke elite. Danas
je on pod utjecajem tehnologija koje ubrzano mijenjaju okoli$ni ambijent, $to zahtijeva vecu fleksibilnost i vise ulaganja
alternativu) u virtuelnom prostoru, koji se ne moze na lokalnom nivou (u malim zemljama i na nacionalnom) kontrolirati.
Pored teznje za formiranjem internetskih echo komora (echo komore su zajednice na drustvenim mrezama koje podrzaju
odredenog politicara ili politiku), nedostatak znanja i obrazovanosti onemogudava da se one upotrijebe na pravi nacin
a pogotovo §to se nepostivanje vrijednosti znanja i obrazovanja, danas vidljivo u okruzenju, razvija sasvim druk¢ije od
Bosne i Hercegovine (pogledati rezultate i TIMSS i PISA Slovenije, Hrvatske i Srbije), tako da se to ne moze vise prikrivati
i zanemarivati. LoSe upravljanje prostorom je u velikoj mjeri dokaz neprilagodenosti upravljackih struktura promjenama
unutar sistema, politike i okruzenja $to je vidljivo zanemarivanjem potreba $kola, univerziteta, instituta, zdravstvenih

ustanova, velikom korupcijom i prodajom diploma. Taj proces pocinje nagrizati i velike subjekte na vlasti.
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3.2.2. Vrijeme djelovanja

Odnos prema vremenu u kome djeluju pokazuje da su nasi politicki i obrazovni subjekti vrlo specifi¢ni. Oni se, nazalost,
jos uvijek ,razbacuju se vremenom® i ne shvataju da e ved 2030. godine konkurencija za ocuvanje talenata u Evropi biti
tako velika, da ée investiranje pojedinih drzava u talente premasiti investicije u odredene grane privrede. Nase upravljacke
elite, zive sa idejom nepromjenjivosti sistema obrazovanja, do¢i ¢e u jos tezu situaciju, a neodrzivost upravljanja sistemima
dovest ce ih u ¢orsokak da prate globalne tokove.

Medutim, vremenska dimenzija odliva stanovni$tva, nezavrenih i neuspjesnih investicija, iskljucivanja iz evropskih
integracija, postala je bumerang, koji se vratio onim koji vladaju. Odlazak mladih i obrazovanih iz zemlje, stvara latentno
nezadovoljstvo kod stanovni$tva, jer su ljudski resursi BiH izuzetno ograniceni, tako da mi danas nemamo adekvatan
odgovor na sve vele zahtjeve globalizacije. Ono §to je sada jasno jeste da globalizacija medu Bos$njake, da citiram Zeynep
Tufekei (ameri¢ku naucnicu turskog porijekla), dolazi sada odozdo, prouzrokovano zahtijevima siromasnih slojeva koji su
poceli da traze svoje modele iskazivanja. +

U ovom vremenu oni koji imaju znanja bez problema suceljavaju se sa onima koji imaju suprotne stavove od njih. I to se
medijski i politi¢ki pojavljuje kod novih generacija koje imaju drukéiji pristup od prethodnih, upravo zahvaljujudi novim
tehnologijama.

Slozenost odnosa prostora i vremenska prava prijenosa znanja stvorio je strah od obrazovanih elita. I u tom kontekstu

oni pribjegavaju staroj staljinistickoj metodi o pojednostavljivanju svega u drustvu sa ciljem prikrivanja stvarnog stanja.

,Tu dogmu ¢e kasnije Staljin, stvarni tvorac lenjinizma, jer se Lenjin smatrao samo jednim od marksista a ne
tvorcem neke nove teorije, izloziti u lapidarnoj formi jedne definicije svekolike teorije marksizma-lenjinizma,
tj. u Cuvenoj IV glavi Historije SKP (b), gdje je donio teoriju filozofskog materijalizma, materijalisticke
dijalektike, te historijskog materijalizma koji, prema njemu, predstavljaju kompletno ué¢enje marksizma kao
dogmatskaog preparata jednog kastriranog i krajnje dogmatiziranog misljenja koje je smatralo da je odista
skupilo u sebi vrhunac svega $to je svijet do tada mislio i dalo zadnju rijec¢ filozofije i drustvene znanosti,
uopce. Ova teorija je, svojim priprostim nac¢inom izlaganja i svojim svodenjem najvisih i najznacajnijih

pitanja pitanja filozofije i cijele drustvene znanosti na nekoliko jednostavnih formula, stvorila onaj tip

44 Transcript: Ezra Klein, Interviews Zeynep Tufekci, https://www.nytimes.com/2022/01/18/podcasts/transcript-ezra-klein-interviews-zeynep-tufekci.html.
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mislioca, kojemu je bilo dovoljno da procita tih pedesetak stranica Staljinovog katehizisa, te da se smatra
kompetentnim za sva moguca pitanja i nosiocem najvisih izraza svjetske filozofijske i drustvene teorije i
misli, uopée. To je ona forma misljenja koju je Staljin derivirao iz svog teoloskog obrazovanja, koja je u formi
jedne nove bezbozne teologije, rijesila sva svjetska pitanja u nekoliko jednostavnih formula a sva stvarna

pitanja prepustila odlukama mudrog vode.*

Ovaj model o kome Muhamed Filipovié piSe, ostavio je ozbiljnog traga na sisteme prijenosa znanja u bosnjackom
prostoru obrazovanja, to nas je dovelo da socijalisti¢ki ,tvrdi“ model institucija i propusnosti znanja odrzimo do danas.
I to vrlo pojednostavljen i birokratizovan pristup. Klju¢ni njihov faktor u ovom pojednostavljanju su mediji. Medijskim
prikazivanjem samo jedne strane oni su pretvaraju u sredstva za indoktrinaciju (mediji i echo komore) i prikrivanje stvarnih
potreba mladih.

Medutim, situacija se u prostorima promijenila, uklju¢ivanjem drusStvenih mreza, kablovske televizije, nezavisnih
portala, strani izvori postali su dostupni prije svega gradskoj omladini i obrazovanom stanovnistvu. To ubrzano dovodi do

promjene shvatanja drustvene stvarnosti.

3.3. Prijenos znanja i utjecaj drustvenih i politickih organizacija

roblem politi¢kih organizacija na Balkanu je nipodastavanje znacaja znanja i obrazovanja i to u svim formama -
Pneformalnog (unutar organizacija) ali i formalnog (unutar institucija). Politicki pokreti koji se javljaju poc¢etkom XXI
vijeka upravo se zasnivaju na dvije osnovne komponente - treninga i akcije.
Nove tehnologije postaju sredstvo koje samo jo$ vise podsti¢e ove aktivnosti (vidjeti o druStvenim mrezama i akciji).
Dakle, politicari su sada u druk¢ijem problemu nego ikada u ovih 25 godina, jer su se suocili sa potrebom izgradnje znanja

u svojim redovima, kako bi oni ostali na vlasti.

45 Muhamed Filipovi¢: Komunizam i nostalgija, str 87
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Izgradnja i prijenos znanja na svim nivoima je sloZen i vrlo osjetljiv nacin rada, ako su svi elementi usaglaseni kako bi

se mogao dobiti efekat koji odgovara razvoju modernog sistema.

3.3.1. Prijenos znanja i politicka aktivnost u Bosni i Hercegovini

Problem politickih organizacija na Balkanu je visok nivo nipodastavanja primjene znanja i obrazovanja. Naravno, u tom
nipodasavanju politic¢ke elite u Bosni i Hercegovini su na vrhu te skale balkanskih politi¢ara. Oni se bore protiv svih oblika
kvalitetnog obrazovanja i to u svim formama - neformalnog obrazovanja (¢ak i unutar i svojih organizacija), ali i formalnog
(unutar institucija) sistema koji je na drzavnom i drugim nivoima marginaliziran.

Moderni politi¢ki pokreti i organizacije (vidjeti Arapsko proljeée, demokrate u SAD, pokreti u nekim zemljama EU,
itd.) koji su obiljezili pocetak XXI vijeka zasnivaju se na dvije osnovne komponente treningu i akciji!!! Kasnije masovno
ukljucuju tehnologije kao osnovnu potporu njihovo delovanja. Prihvataju nove tehnologije (naro¢ito ) internet kao sredstvo
koje samo jo$ vise podstice ove aktivnosti, naro¢ito kombinujuéi svoje djelovanje sa drustvenim mrezama.

Nove tehnologije otkrivaju u stvari negativnosti koje se javljaju unutar politickih struktura, a to je formiranje prekomjerne
politicke kvazielite, koja je zasnovana na korupciji, nepotizmu i kolektivnoj narcisoidnosti.

Stvaranje tih partijskih (politi¢kih) kvazielita zasnovana je na lojalnosti i obezbedenju mehanizama odrzanja vlasti
na jedan stari nacin (strahom, krSenjem zakona, smenjivanjem, zatvaranjem, uniStenjem svih kriticara vlasti), toliko je
opteretila politicke organizacije na vlasti da su rukovodstva tih organizacija i koalicija pod stalnim pritiskom i u zavisnoscu
od poloZaja prekomernih kvazi rukovodilaca.

Te kvazielite su do svojih pozicija dosle upravo koristeci partijsku vlast (lojalnoséu, kupovinom diploma, radnih mesta,
partijskom kombinatorikom) i njihova mjesta na kome se nalaze (pogotovu u drzavnoj upravi) nisu u funkciji razvoja
drustva, ved o¢uvanja politickog status quoa.

Medutim, kako su se uvjeti u drustvu promijenili ta kvazielita je dosla u krizu! Prvo, jer se namnozila i potrebno je mnogo
funkcija i mjesta da bi se zbrinuli, to je dovelo da su oni poceli da se medusobno sukobljavaju. Drugo, jer nisu kompetentni
za poslove na koje ih stranka postavila, pa se to sve vise vidi da oni otezavaju i partijski rad. Trece, $to je politicki prostor
postao sve slozeniji, primenom novih tehnologija i akcijama novih mladih opozicionih aktivista, tako da stare floskule i

ideje, vise nisu aktuelne u odnosu na prethodni period, a stari partijski kadrovi nemaju znanja da nesto inoviraju.
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Konkurencija su im postali niz mladih politi¢ara koji su pored aktivnog rada na terenu (u kontaktima jedan na jedan sa
gradanima) i dobro znanja novih tehnologija, ali i ukupno boljeg obrazovanja, dominirali u kampanji.

Ono §to su novi politicki pokreti i koalicije pokazale da se znanje moze atraktivno upotrijebiti u razvoju politi¢kih
akcija. I dok su velike stranke zanemarile ozbiljnu pripremu svojih ¢lanova za izbore, podcjenili treninge za uvodenje
inovacija u politicku aktivnost, novi (opozicioni) pokreti su maksimalno ukljucivali u te aktivnosti svoje aktiviste i ¢lanove
NVO organizacija dajuéi im prednost u odnosu na svoje stare kadrove (sli¢cno onome $to se dogodilo u Crnoj Gori).

Ovde se jasno pokazalo da su pripreme i prenos znanja odnijeli pobjedu u odnosu na tradicionalizam birokratskih
struktura. Sli¢no je kao i sa drugim zemljama gdje je populisticka politika pocela je da gubi dah protiv aktivizma na
terenu podrzanog novim tehnologijama (izbori u SAD, sjajan primer drzave Dzordzije). Odnosno jednim novim na¢inom
prijenosa znanja u dru$tvu kroz politicku akciju na terenu i kroz dru$tvene mreze. I jedno i drugo je direktan kontakt sa
glasacem koji je trazio konkretne i jasne informacije i stavove.

Napomenuli smo da je Zeynep Tufekci je ovaj trend jako okarakterisala - globalizacija je dosla odozdo!*® Da u BiH
su globalni politi¢ki tokovi dos$li odozdo i snazno udarili u vladajuéi populizam i kolektivni narcizam. U stvari tom
globalizacijom odozdo politika je dobila novo ruho, koja se pokazala efikasnom prvo u velikim gradovima i najrazvijenijim
sredinama (sli¢no kao u SAD).

Sta je u stvari donijela globalizacija odozdo? Novi na¢in upravljanjem znanjem i vestinama koje se ogledaju visokim
stepenom aktivizma na terenu, fleksibilnoséu, dogovaranjem, smanjenom dozom konflikata, hibridnim sistemom
komunikacije sa gradanima (nove tehnologije i delovanje na terenu). Ujedno sve su to novi oblici prijenosa znanja koji su
ucili na raznim seminarima i internet prezentacijama.

Posto je politicki prostor postao slozeniji olito da je potreba za prijenosom znanja unutar vladajuéih politickih

organizacija postala jedno oda klju¢nih problema. I to iz vise razloga, jer su navikli da imaju:

1. Negativan odnosa prema znanju i kvalitetnom obrazovanju;

2. Negativan odnos prema obrazovnim i nau¢nim institucijama na svim nivoima (§to je ova pandemija i
pokazala);

3. Represivan odnos prema kritickim ljudima od znanja (izbacivanje sa univerziteta, partijsko upravljanje

univerzitetima i $kolama, devalvacija standarda ucenja u drustvu i politici itd.)

46 Zeynep Tufekci.
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4. Potcenjivanje odnosa politi¢ke akcije i novih tehnologija, pogotovo drustvenih mreza;

5. Stvaranje echo komora koje su ,,ubile® politicku kreativnost i inovativnost i stvorile laznu sliku u javnosti
kroz razvijanje kolektivnog narcizma;

6. Nedostatak ozbiljne evaluacije politickog djelovanja i iz toga stvaranje dokumenata i akcija koje se
odnose na ja¢anje odgovornosti unutar organizacija;

7. Nespremnost za ucenjem cCelnih ljudi politickih organizacija, a samim tim i svih onih koji oko njih
postavljeni;

8. Generalni nedostatak dokumenata koji se odnose na prenos znanja, ideja i informacija unutar politickih

organizacija.

Da bi na bilo koji nac¢in mogli da djeluju oni moraju unutar svojih organizacija da promijene neke odnose prema znanju

i stru¢nim kadrovima:

1. Promijene odnos prema kvalitetnom obrazovanju i kriti¢ckoj misli;

2. Nema jake organizacije bez kvalitetnog prenosa ideja, znanja i informacija sa okruzenjem, zato je
potrebno da sve politicke organizacije donesu svoje dokumente o prenosu znanja i informacija u svojoj
organizaciji, ali i prema okruzenju;

3. UmreZenost u procesu prenosa ideja i znanja;

4. Fleksibilnost prema nosiocima ideja i znanja unutar organizacija;

5. Rekurzivnost u odnosu na donoSenje ideja i znanja (ne dobijati samo ideje odozgo, veé itekako traziti
odgovor od udaljenih prostora i marginaliziranih ¢lanova);

6. Ucenje je jedno od klju¢nih pitanja politickih organizacija u danasnjem dobu, stalni treninzi, politicke
Skole, internet seminari itd.

7. Motiviranost za prijenos znanja i informacija, ne na konspirativan nacin (5to je danas jako rasireno u
politi¢ckim partijama), ve¢ direktnom i otvorenom komunikacijom sa okruzenjem, kod koje ée pokazati
iskrenost da se razgovara sa obi¢nim ljudima, kadrovi koji rade iz straha su losi prenosioci znanja i

informacija.
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Transfer znanja i informacija danas predstavlja osnov politicke akcije u bilo kom dijelu sveta, to $to smo mi kroz odredene
medije (koji su i te kako odgovorni za politi¢ku sliku) pokusali da dokazu da i bez ozbiljnog pristupa ucenju i postovanju

naucénih i stru¢nih rezultata, moze da se djeluje, dovode nas u svim oblastima u inferioran polozaj.

3.3.2. Obrazovne institucije, prijenos znanja i politika koja ima buducnost

Zasto potenciramo prenos znanja - jer se na tim postupcima zasniva se kvalitet zivota zajednice. Ako imate moderan
prenos znanja narod ¢e brze usvojiti inovacije i prilagoditi se uvjetima zivota u globalnom svetu. Otpornost zajednice na
negativna iznenadenja, udare ili nesrece ¢e biti mnogo veca. A to znaci sacuvat ¢emo i zivote i prirodu gradana i omoguditi
im da razli¢itim uvjetima veruju u zajednicu u kojoj zive.

TIMSS i PISA su pokazali da je obrazovanje prva zrtva nedostatka kvalitetnog prijenosa znanja i postivanja odgovornosti
i standarda. Relativizacija kvaliteta diploma, profesionalnog iskustva i stru¢nosti u odnosu na partijske pozicije pokazala

se na viSe mjesta:

- Sporo i neuspjesno ispunjavanje upitnika za kandidatski status u EU, stalno zaostajanje na sve zemlje u
regionu;

- Nedostatak ukljuc¢ivanja u ozbiljne evropske projekte, sto rezultira odlivom najtalentovanijih mladih
struc¢njaka, ali i u zaostajanju u razvoju kompletne zajednice;

- Sukobi sa akademskom zajednicom i njeno marginalizovanje, pogotovu kada su u pitanju teme iz
ekologije, energetike, infrastrukture, tehnologije itd.

- Zaostajanje u digitalizaciji (i TV i digitalnih mreza),

- Nedostatak stru¢nih timova u zemlji koji bi se bavili pandemijom,

- Zaostajanje u realizaciji infrastrukturnih projekata (uz velike greske i njihovoj realizaciji).

Vedéina ovih stvari zahteva da politika se osloni na strué¢ne kadrove (kojih ima) i da oni u oblasti nauke, obrazovanja,

zdravstva, privrede raSire svoje znanje i iskustvo u organe koji odlu¢uju o razvoju i demokratizaciji ovog drustva.



62 o AKADEMIK REFIK SECIBOVIC, BOSNJACKE EDUKATIVNE MREZE

,Povjerenje je relacijska dimenzija socijalnog kapitala. Povjerenje je ocekivanje da ce neciji partner iz
razmjene djelovati dobronamjerno, a ne oportunisti¢ki, u vezi (Nahapiet i Ghoshal, 1998). Izgradnja atmosfere
povjerenja unutar organizacije jedna je od vaznih smjernica u prijenosu znanja. Poverenje olaksava prenos
znanja, jer povecava spremnost partnera da se obavezu da ce jedni drugima pomodi u razumijevanju novih
eksternih znanja (Kang i Sauk Hau, 2014; Lane i dr., 2001). Takode utice na razmjenu znanja i razmjenu
stvaranjem niza potrebnih uslova (Kang i Sauk Hau, 2014; Nahapiet & Ghoshal, 1998; Tsai & Ghoshal, 1998),

poput otvorenosti u komunikaciji.

Zajednic¢ka vizija

Zajednicka vizija je kognitivna dimenzija socijalnog kapitala. Odnosi se na resurse koji pruzaju zajednicke
reprezentacije, tumacenja i sisteme znacenja medu strankama (Cicourel, 1973, citirano u Hsu, 2012). Ovaj
atribut olak$ava zajednicko razumijevanje kolektivnih ciljeva i pravilnih naé¢ina djelovanja u drustvenom

sistemu (Tsai & Ghoshal, 1998). Prethodna istrazivanja sugeriraju da je zajednicka vizija, u kojoj mjeri razliciti
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pojedinci dijele dugoroéne vizije i ciljeve, vazan kognitivni element koji karakterizira drustvene odnose koji
utjecu na prijenos znanja (Inkpen i Tsang, 2005 ). Na primjer, studija Chow i Chan ( 2008) 0 menadzerima u
hongkonskim firmama pokazali su da socijalno povjerenje i zajednicka vizija utjecu na njihovu namjeru da
dijele znanje. Sli¢no tome, u kojoj mjeri strane dijele slicne baze znanja i snaga interakcije izmedu izvora
i primatelja utjecala je na uspjeh prijenosa znanja medu rukovodiocima istrazivanja i razvoja u americkim

kompanijama visoke tehnologije (Cummings & Teng, 2003).“+

Dakle, ni unutar politi¢kih partija, ni $kola, preduzeda, javnih ustanova, mi se ne bavimo kvalitetom znanja i pradenjem
savremenih trendova u svetu. Mi se bavimo liderima i sami sobom i zato smo tako iznenadeni promjenama i to ko se sa kim
druzi, ko je kome ne$to omogudio itd., dakle perifernim stvarima.

Zakljucak je jedinstven - hoéemo li mi da zivimo u drustvu Potemkinovih sela, dubokog neznanja, promasenih projekata,
nesigurnih uvjeta za zivot, koji ¢e nas svrstati u zemlje koje brze zaostaju od svih zemalja u Evropi. Zato nam ne trebaju
opravdanja iz proslosti, ne trebaju nam nacionalne zastave i simboli, trebaju nam uslovi da nasi mladi ljudi nauce da u
zajednici treba stvarati i tako odrzati korak sa svijetom. Mislim da nas je korona i te kako opomenula koja vremena nam
dolaze. U Sandzaku smo dozivjeli da je tesko odbraniti vrijednosti obrazovanja prostoru i vremenu. Dozivjeli smo od nasih
ljudi (i dozivljavamo), na primjeru Internacionalnog univerziteta, jer one sve se zasnivaju na vrijednostima i interakciji sa

ljudima, istog i razli¢itog svjetonazora.

47 Maimunah Ismail (2015): Conceptualizing knowledge transfer between expatriates and host country nationals: The mediating effect of social capital, str. 9
file:///C:/Users/Dell/Downloads/ISMAIL.190ctober2015.23311975,2015,pdf
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4. dio

MULTI MULTA NEMO OMNIA NOVIT#

4.1. Bosnjacka edukativna mreza kao oblik rjesavanja problema

Da bi se formirao i modernizirao nacionalni sistem obrazovanja treba napraviti nekoliko vaznih koraka, prvo, treba
se pozabaviti prenosom znanja, zatim mapiranjem i umrezavanjem prenosilaca znanja. Nastavnika na svim nivoima
i svim prostorima, ali ne samo njih ve¢ svih onih koji mogu da (mentorski) prenesu znanje pojedincima, organizacijama i
zajednici u cjelini.

Zato su nam potrebne edukativne mreze, jer ¢emo tako stvoriti novu generaciju onih koji prenose na kvalitetan i
slozen na¢in znanje u nasoj zajednici.

Da bi znali put kojim Zelimo iéi u rjeSavanju problema obrazovanja Bo$njaka, moramo znati kako se povezati, unaprediti
i umreziti. Ujedno umreZavanjem mozemo mapirati sve strukture na koje mozemo da rac¢unamo (od $kola, institucija,
univerziteta, instituta, poslodavaca, pojedinaca, sindikata itd.) kada je u pitanju profesionalni razvoj prenosilaca znanja.

Kao $to smo naveli, pod prenosiocima znanja ra¢unamo na sve kategorije nastavnika, ali i na ucesnike neformalnog
obrazoanja i obuke, trenere, predavace, organizatore platformi za uéenje, pojedince koji rade u nevladinom sektoru. To je
jedini nacin da se stvori sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja (CPD) prenosilaca znanja.

Bez takvog umrezenog sistema bo$njacka zajednica ne moze da oCuva svoje resurse u ovim globalnim procesima i
migracijama koje su nam se desile, ali i koje slijede. Zajednica koja ne bude se organizovala izvan institucija, tesko ce
opstati u konkurenciji velikih sistema da oc¢uva svoje najsposobnije kadrove.

Zato je klju¢ jacanja otpornosti i odrzivosti bo$njacke zajednice stvaranje Okvira za Platformu Bosnjacke edukativne mreze

kao modela skupljanja svih potencijala i njihovog povezivanja u cilju ocuvanja ljudskih resursa. Pogotovu $to je nasa

48 Mnogi znaju mnogo, ali nitko ne zna sve. https://www.valeron.net/latinske-poslovice.html
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mati¢na drzava u oblasti obrazovanja i nauke onemogudena da ucestvuje na adekvatan nacin. Slabosti narocito visokog
obrazovanja i nauke, koje su usitnjene i marginalizovane, ne daju nam osnovu da se oslanjamo samo na pojedine institucije.
S druge strane, mnogo bogatije zemlje (primjer skandinavskih zemalja) stvorili su edukativne mreze kako bi omogudili
jacanje svojih resursa, ali i organizacija i institucija (Nord +, https://www.nordplusonline.org/about/nordplus/). Pogotovo se
to odnosi na jacanje kapaciteta prenosilaca transfera znanja.

Modeli meduinstitucionalnog i vaninstitucionalnog djelovanja prisutni su u mnogim zemljama, ali ono §to je joS$
interesantnije ti modeli su vezani za povezivanje razli¢itih akademskih i neoakademskih organizacija. I to vrlo ¢esto uz
izdasnu pomo¢ drzavnih fondova.

Zbog svega toga posebnu ulogu u procesu umrezavanja treba da odigraju Bo$njacka akademija nauka i umjetnosti,
Svjetski bo$njacki kongres i Bosnjacka nacionalna fondacija, jer one mogu ostvariti taj prioritet povezati i ojacati

profesionalne kapacitete bo$njac¢kog naroda.

4.2. Profesionalni razvoj prenosilaca znanja

Pod nekom definicijom profesionalnog razvoja mozemo uzeti da se to odnosi na ,formalne tecajeve i programe u
stru¢nom obrazovanju i formalnom i neformalnom razvoju profesionalnih vjestina koje se odvijaju na radnom
mjestu®.4
Zato smo posli od od Kenedijeve klasifikacije devet modula profesionalnog razvoja kao osnove ovog pristupa. Na
osnovu ovog pristupa dobijamo moguénost planiranja koji oblik nam najvise odgovara za nas razvoj prenosilaca znanja.
Da bismo se bavili oblicima mreznog ucenja i uklju¢ivanja zajednice u te oblike moramo odgovoriti na pitanja -

$ta nam nedostaje?

49 DellAlba i Sandberg (2006.): Draft Mapping professional Development pathways for those who teach in Irish Higher Education: Where are we now and where do we
want to go, str. 384.
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Tabela Kenedijev model klasifikacije profesionalnog razvojas®

Model CPD-a Svrha modela
Model obuke Prijenos
Nagradivani model Poveéanije

kapaciteta za

profesionalnu
autonomiju

Model deficita

Kaskadni naéin

Model utemeljen na standardima Tranzicija \

Model treniranja/mentorstva

Model zajednice prakse

Model akcijskog istrazivanja Transformativnost

Transformativni model

Izvor : Kennedy, A. (2005)

Ovih devet modela se ne iskljucuju da se u u okviru planiranja profesionalnog razvoja nastavnika, mogu ovi pristupi
kombinovati. Kenedijev model moze se osmisljavati na razli¢ite nacine i prilagodavati sredini i njenoj tradiciji.

Ovi modeli traze otvorenost pristupa kad je u pitanju osnazivanje prenosilaca znanja i u formalnom i neformalnom
sistemu. I to jeste odgovor zasto nam trebaju edukativne mreze koje mogu sagraditi otporan i odrziv model kontinuiranog
profesionalnog razvoja za prenosioce znanja u jednoj zajednici. Ipak treba naglasiti, da nasa edukativna mreza mora biti

priladena potrebama nase zajednice.

50 Kennedy, A. (2005): Models of Continuing Professional Development: A Framework for Analysis. Journal of In-service Education, 31: 235-250. Available at: http://
www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/13674580500200277, str 248.
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4.3. Okvir za platformu

vaj materijal je prije svega Okvir za Platformu, zato $to planiranje i filozofija razvoja obrazovanja za jednu zajednicu
O trazi timski rad, u kome e suceljavati razli¢ite pozicije predstavnika razli¢itih regiona., zato je jasno da Platformu
moze uraditi tim koji ima predstavnike svih regiona gdje Zive Bo$njaci.

Ovaj Okvir zasniva se na nasem prioritetnom zadatku- prijenosu znanja. Taj cilj treba da se veze za osnivanje edukativne
mreze, jer tako ¢emo stvoriti uvjete za pradenje svih oblika ocuvanja ljudskih resursa. Zato nam je sad nametnuta kao
kljuéna potreba umrezavanje otvorenog sistema poducavanja i podizanja kvaliteta, prvo kroz obuku prenosilaca znanja
(svih vrsta edukatora). U prvom redu nastavnika i edukatora iz neformalnog sistema, a drugom koraku, preko njih ostalih

¢lanova zajednice.

Pojam “prijenos znanja” Cesto se koristi, ne samo unutar znanstvenih zajednica u razli¢itim znanstvenim
disciplinama, veé i u politickoj ekonomiji i javnoj politici (Geuna i Muscio 2009). Medutim, izraz se tesko
koristi na dosljedan nacin. S jedne strane, ¢ini se da razli¢ite znanstvene discipline, kao i razli¢ite neakademske

zajednice, pojam tumace na razli¢ite nacine.

S druge strane, ¢ak i unutar iste podskupine ljudi imaju individualna tumacenja onoga $to predstavlja prijenos znanja.
Ova okolnost moze dovesti do nesporazuma, pogotovo, jer se rijetko navodi precizna definicija onoga o ¢emu se govori.
Naprimjer, u znanstvenim ¢lancima, ¢italac ée ponekad pronacdi blizu definiciju o ¢emu se radi u élanku samo u odredenoj
reenici stoga se ¢ini da svi znaju $to znadi prijenos znanja, dok netko ne zatrazi definiciju. Cini se da je ovo pitanje
unutar drustvenih i humanisti¢kih znanosti (SSH) jo§ znacajnije (Phipps i sur. 2012). Nadalje, vazno je imati na umu da se
druge fraze koriste za iste ili sli¢ne aktivnosti (Phipps i sur.). Uobi¢ajeni primjeri ukljucuju, na primjer, ,Sirenje znanja®
,koristenje istrazivanja®, ,upravljanje znanjem®, ,mobilizacija znanja“, ,prevodenje i prijenos znanja“ ili ,integracija
znanja“. Neki od ovih izraza podrazumijevaju odredene ciljeve, ali mogu dovesti i do pogresnih pretpostavki.“s*

Prijenos znanja se odrazava na razliite nacine, pogotovo ako su u pitanju nacionalni ciljevi, i planiranja u kom
pravcu ide odredena zajednica. Kod nas je u pitanju sasvim specifi¢na situacija, usitnjenost populacije na Sirokom

prostoru, teSko nam da napravimo ¢vrsto utemeljenu politiku i strategiju obrazovanja, zato nam stvaranje edukativnih

5T Markus C. Hayden', Margarita K. Petrova', and Daniel Wutti*': Direct associations of the terminology of knowledge transfer — Differences between the social
sciences and humanities (SSH) and other scientific disciplines.)
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mreza moze u velikoj mjeri stvoriti uvjete da dodemo do jedinstvenih standarda, koji ¢e biti vezivni faktor, omoguditi

nam ocuvanje identiteta i razvoj mladih generacija u duhu nase tradicije i nasih specifi¢nosti.

4.4. Nedostatak strateskih dokumenata

esko je da mozemo nas$ polozaj u Evropi da poredimo sa bilo kojom nacijom ili zemljom. Jednostavno mi nemamo

moguénost donosenja strategija, koje bi se oslonile na resurse, koji ée mo¢i da obuhvate veéinu nase populacije.
Nemamo moguénost planiranja ulaganja u resurse jer jednostavno nepovezani smo unutar mati¢ne zemlje, ali i sa
dijasporom. S druge strane, veéina nase populacije je raseljena po svijetu, razvija se kroz razlicite sisteme obrazovanja, te
nas to tjera da razmislimo kakvi su to strateski dokumenti nama potrebni.

Po$to mi nemamo u mati¢noj drzavi modernih strateskih dokumenata na drzavnom ni entitetskom nivou, a kantonalna
dokumenta nisu u mogucnosti da daju adekvatan odgovor.

Ovdje Cinjenice govore potpuno drugacije od svih zahteva odredenih intelektualnih krugova, jer kada govorimo
o dokumentima, koji su zasnovani na modernoj filozofiji obrazovanja, ona moraju da obuhvate kompletnu populaciju,
odnosno da obuhvate razlike u obrazovnim potrebama na razli¢itim geografskim prostorima. Zato, ona moraju da povezu
i institucije i vaninstitucionalne programe, formalno i neformalno obrazovanje populacije koja je raseljena od Azije i
Australije do zemalja Zapadne Evrope.

Strateski dokumenti mogu biti formulirani na razne nacine, ali forma mora da bude prilagodena svim prethodnim
detaljima. Tako da u tom smislu nam je Platforma edukativne mreze u ovom trenutku jedini odgovarajuéi dokument, koji
se moZe postepeno implementirati i razvijati u strategiju obrazovanja Bosnjaka na globalnom nivou.

Da bi se sve to ostvarilo potrebno je da Svjetski bos$njacki kongres i Bosnjacka nacionalna fondacija urade svoj plan
razvoja edukativne mreze i prateéih institucija, koje bi pomogle da obrazovanje podignemo na nivo koji nam je potreban

odnosno da dodemo do globalne strategije i politike Bo$njaka u obrazovnom prostoru.
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4.5. Filozofija obrazovanja Bosnjackog prostora obrazovanja

vropska filozofija obrazovanja je osnov za razvoj bosnjackog prostora obrazovanja, ona je teoretska osnova za
formuliranje ciljeva, planova i ishoda bo$njacke edukativne mreze.

Sustinski mi zasnivamo ovaj Okvir na filozofsko-teorijskim osnovama koje ukazuju da se moramo prilagoditi globalnim
i evropskim kretanjima. Nedostatak jakih nacionalnih timova u obrazovanju se najvise osjeca, jer nismo u mogudénosti da
izgradimo jedinstvenu filozofiju oko jednog strateskog dokumenta.

Ono $to nama u ovom trenutku predstavlja osnovu Citavog projekta je formiranje mreza kao novog alata za stvaranje
novih obrazovnih programa gdje zive Bosnjaci. Ovakva Platforma mora da ima svoje teorijsko uporiste balansu izmedu
filozofija obrazovanja i zapada i istoka. Zato smo i ovaj Okvir postavili da mora biti dio kljuénog stava a to je: modernizacija
obrazovanja mora se zasnivati na ravnotezi izmedu istoka i zapada.

U svom radu Aynur Erdogan Coskun ,, Conceptions of Society and Education Paradigm in the Twenty-First Century“ vrlo

jasno ima svoje karakteristike i na istoku i na zapadu. On se pozivajudi na tekst Masuda iz 1990. godine jasno ukazuje na:

,Masuda (1990., str. 44-45) sazeo je transformacije u obrazovnom sustavu u informacijskom drustvu u kojem
racunalna tehnologija dominira drustvenim funkcioniranjem u pet stavki: (i) Ogranicenjima sluzbenih skola
doéi ée kraj. Kada otvoreno obrazovanje zamijeni obrazovanje licem u lice, formirat e se “informacijska
mreza”. Time e se prevladati nejednakosti izmedu urbano-ruralnih ili razvijenih-nerazvijenih regija. (ii)
Personalizirane metode ucenja mogu se primijeniti u skladu sa sposobnostima svakog pojedinca. Tako e
sustav organiziran prema individualnim sposobnostima i preferencijama zamijeniti jedinstveni sustav
tradicionalnog masovnog obrazovanja. (iii) Dok ¢e samoucenje postati osnova obrazovnog sustava zahvaljujuci
kompjuteriziranom obrazovanju na, ucitelji e imati ulogu u obrazovanju kao savjetnici ili vodici. (iv) Dogodit
de se promjena prema stvaranju informacija u obrazovanju. Obrazovanje u industrijskom drustvu imalo je
za cilj napuniti um ucenika maksimalnom koli¢inom informacija i tehni¢kog obrazovanja. U meduvremenu,
dogoditi ¢e se u informacijskom drustvu promjena, prema dru$tvu koje stvara informacije koje imaju

vrijednost. (v) Prevladat ¢e shvacdanje cjelozivotnog obrazovanja. Dok se trenutni obrazovni sustav sastoji
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od obveznog obrazovanja u ranoj dobi, informacijsko drustvo ima obrazovne mogucnosti koje ¢e omoguditi

odraslima, pa cak i starijim osobama da se prilagode promjenama u drustvu pobolj$avajudi svoje vjestine.>

Upravo tu filozofiju razvija Aynur Erdogan Coskun koji smatra da su globalni ciljevi kojima danas tezi obrazovanje
sastavni dio moderne filozofije obrazovanja, ukljuc¢ujuéi kompletne tekovine digitalizacije u posljednje dvije decenije.
Okrenutost dana$njih $kola je vezana za tehnoloski pristup ucenju i poducavanju. Digitalizacija je danas obuhvatila sve
vrste Skolovanja i ¢ak najveéi pobornici tradicionalizma u obrazovanju su se povukli pred promjenama, koje ona donijela
u Skolstvu. Tehnologije su otvorile $kolske prostore i one su se pretvorile u institucije koje ée se sve vise okretati i prema

cjelozivotnom ucenju:

Takoder, dana$nje Skole pocele su se otvarati izvan svojih zidova, suradujudi s drugim $kolama, pa cak i
medunarodnim mrezama. Osim toga, znanstvene organizacije, sveucilista, nevladine organizacije i tehnoloske
tvrtke su medu institucijama s kojima $kole suraduju u okviru novog koncepta obrazovanja. Ova se situacija
moze promatrati kao prva faza prevladavanja prostornih ogranicenja u $kolama i obrazovanju. Ovaj razvoj
je svakim danom poceo Ciniti cjelozivotno ucenje uc¢inkovitijim. O primjerenosti i nuznosti tradicionalnog
$kolskog sustava raspravljalo se s obzirom na to da je obvezno obrazovanje nedovoljno da pojedincima pruzi
znanja i vjestine koje e im mozda trebati tijekom cijelog Zivota. Iz tog razloga, cilj je pruziti pojedincima
prilike za ucenje kroz sve faze Zivota, pocCevsi od predskole i voditi Zivot usmjeren na ucenje izvan $kole

(Fischer, 2000).53

A onda navodi oblike ucenja koje ée obiljeziti XXI vijek, a to je personalizirano uéenje, zasnovano na primjeni novih
tehnologija. Ova vrsta ucenja ¢e omoguditi stvaranje novih alata u obrazovnim sistemima, koji ¢e omoguditi heterogenost

pristupa obrazovnom sistemu, ali i heterogenost ishoda:

1. personalizirano uéenje,

52 Aynur Erdogan Coskun: Conceptions of Society and Education Paradigm in the Twenty-First Century, str. 147. https://library.oapen.org/bitstream/hand-
1€/20.500.12657/57050/978-981-16-9640-4.pdf?sequence=1&is Allowed=y

53 Ibid.
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. uCenje po slobodnom izboru,
. projektno ucenje,

. iskustveno ucenje,

. kriticko razmisljanje,

. mjerenje i ocjenjivanje bez ispita,

studenti kao parneri,

. mentorstvo,

. etika i moralna pitanjas+

U istoj knjizi Harun Rasiah u svom radu: ,Shifting Cultural Paradigms in Global Education: Toward Decolonizing

Knowledge® je jasniji ukazujuéi na razvoj druk¢ijih pogleda od zapadnih:

Dekolonijalni zaokret u obrazovanju iznjedrio je oStre studije o kurikulumu, pedagogiji i pismenosti
(Hernandez-Zamora, 2010.; McLaren, 2000.; Paraskeva, 2016.). Gledanje iz daleka unijelo je nijanse u koncepte
kao $to je intercultura, “probiti se iz zatvora kolonijalnog vokabulara” u Boliviji Eva Moralesa i pokreta koji
ga je izabrao (Aman, 2017., str. 12). To $to su se dekolonijalni koncepti pojavili na Karibima i u Latinskoj
Americi daje obrazlozenje za “kreolizaciju” teorije, fuziju ideja utemeljenih na iskustvu koje koristi “nove
metode i nekanonska tumacenja” (Gordon & Roberts, 2014., str. 3). Mjesto kritike izvan metropole omoguéilo
je promjene paradigmi koje odstupaju od eurocentri¢nih modela. Dok interkulturalni pristupi privilegiraju
dijalog na temelju jednakosti kultura. Dakle, ponovno otkrice pretkolonijalnih nadina obrazovanja
problematiziralo je multikulturalizam i istaknulo epistemicku dekolonizaciju. Ovi znanstvenici i prakticari
propituju narative o modernosti, prosvjetiteljstvu i napretku i na kapitalistickom Zapadu i na socijalistickom
Istoku, trazedi “tredi put” koji ne osnazuje kategorije proizasle iz europskog iskustva. Na taj nacin periferija
proizvodi znanje o sredistu. Takoder je neophodno da kola ne dolaze prije konja; drugim rije¢ima, tradicije
koje su izdrzale kolonijalni napad i prezivjele u sadasnjosti ne bi se trebale svesti na jednodimenzionalni

okvir dekolonizacije u kojem jedna veli¢ina odgovara svima.5s

54 Ibid.
55

Harun Rasiah: Shifting Cultural Paradigms in Global Education: Toward Decolonizing Knowledge, str 112. https://library.oapen.org/bitstream/hand-

1€/20.500.12657/57050/978-981-16-9640-4.pdf?sequence=1&is Allowed=y
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Mi moramo u svojoj politici prenosa znanja za one koji ¢e poducavati imati jasnu viziju ucenja prema tradiciji kojoj
pripadamo i prema modernosti kojoj tezimo. Upravo to je ono $to moramo po svaku cijenu da gradimo u strateskim
dokumentima i koja se odnose na sve one elemente naseg drustvenog bica bez obzira u kom pravcu se razvijali.

Bos$njacka edukativna mreza je nacionalni program nase zajednice, i ona u biti nije u suprotnosti ni sa modernim oblicima
obrazovanja u Evropi, ali i ni sa naSom tradicijom islamskog obrazovanja. Ba$ suprotno, ona bastini i jedno i drugo, ali
njen osnovni pristup je stvaranje programa i prenosilaca znanja unutar naSe nacionalne zajednice. I tu se mora jasno
ukazati ova edukativna mreza je program koji jaca nas identitet u odnosu na druge nacije u svijetu, ali pri tom, uvazava i
gradanske principe (i ukljucuje ih), islamsko ucenje (i ukljucuje ga), ali i moderne filozofske stavove sa svih podrucja gdje
zive nasi zemljaci, zato je jasno da mi u ovom pogledu pratimo i razvoj obrazovanja u SAD, Latinskoj Americi, Australiji
itd. Jer jedino tako mozemo napraviti mehanizme, da kao mali narod otvorimo prostor naseg oCuvanja, ja¢anja otpornosti
i samobitnosti, ali i uklapanja, na visokom nivou, u globalne tokove.

Bosnjacka edukativna mreza je heterogeni program koji se u biti razvija kao vezivno tkivo zajednice jer ona mora imati

svoj sistemski karakter koji se zasniva na modernim alatima pracenja i mjerenja obrazovanja.

4.6. Holisticki pristup ucenju u Bosnjaka

ko je i$ta cilj ove knjige, to je povratak ucenju, ali u modernom obliku, prilagodeno novim generacijama i uslovima

koji su u biti vazni za oCuvanje identiteta Bo$njaka i bosanskog jezika. Zadatak edukativne mreze je podsticanje

povedane motivacije za uenjem, a uz pomo¢ novih tehnologija je kljuéno pitanje, ne samo nase, veé i u posljednjim
decenijama u filozofiji obrazovanja.

Gert Biesta upravo na pitanju ulenja razvija svoje videnje sistematiziranja odredenih postupaka koji su vazni u

obrazovanju.

U ¢emu je problem? Mozda je to najkrace reci da smisao obrazovanja nije da u¢enici uce. Formulacija pitanja
na ovaj nacin je relevantna jer mnoge rasprave o obrazovanju (u politici, istrazivanju i praksi) nastavljaju
koristiti jezik ucenja u tom apstraktnom i opcem smislu.1 Nasuprot tome zelim sugerirati da je smisao

obrazovanja da ucenici uce nesto, da to uce s razlogom, i da to uce od nekoga. (Gert Biesta, 2008)3°

56 Gert Biesta: What is Education For? On Good Education, Teacher Judgement, and Educational Professionalism. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/
ejed.12109
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Medutim, nas u pristupu ovom problemu je pitanje: kako stimulisati mlade da uce bez obzira gde se nalaze? Kako
povezati motivaciju za uCenjem mora sa motivacijom za utvrdivanjem zajednickih vrijednosti.

Ali to nije samo problem onih koji treba da uce, to je sve viSe i problem onih koji organiziraju ucenje. I u tome je
najveca razlika ovog doba, od prethodnih decenija, kada se smatralo da je dovoljno da neko pode u $kolu i samim tim
¢e u okviru nje uciti. Danas kada dolaze generacije koje su odrasle sa modernim tehnologijama, tesko je ostvariti takav
pristup. Potrebno je ovim generacijama pric¢i na druk¢iji nacin, sa ciljem usmjeravanja ucenja u digitalnom okruzenju.
Novo okruzenje zahtijeva od organizatora u¢enja da se prilagode i brzini zivota ovih novih generacija. S druge strane, ako ti
koji organiziraju ucenje, nemaju jedinstven pristup, i ne mogu se ustanoviti potrebni standardi i norme koje bi tu zajednicu

ukljuéili u globalni svijet, rezultat ce biti jako 1osi i jo$ vise ¢e odvojiti mlade od svojih korijena.

Postoji, medutim, ne$to posebno u obrazovanju - $to ga, ako dobro razumijem, razlikuje od mnogih
drugih ljudskih praksi. 3 To je ¢injenica da je u obrazovanju pitanje svrhe - viSedimenzionalno pitanje jer
obrazovanje tezi funkcionirati u odnosu na niz podruc¢ja. U svom sam radu predlozio da tri moguée domene,
pronasao, naime, kvalifikaciju, socijalizaciju i subjektifikaciju (Biesta, 2010., 1. poglavlje). Kvalifikacija se
odnosi na prijenos i stjecanje znanja, vjestina i sklonosti. To je vazno jer omogucuje djeci i mladima da
nesto ‘rade’ - to ih kvalificira. To ‘Cinjenje’ moze biti vrlo specifi¢no, primjerice u podrucju strukovnog i
stru¢nog obrazovanja, ili se moze shvatiti $ire, primjerice u opéem obrazovanju koje nastoji pripremiti djecu
i mlade za Zivot u sloZzenim suvremenim drustvima. Ali obrazovanje nije samo znanje, vjeStine i sklonosti.
Kroz obrazovanje takoder predstavljamo i iniciramo djecu i mlade u tradicije i na¢ine postojanja i djelovanja,
kao $to su kulturne, profesionalne, politicke, vjerske tradicije, itd. Ovo je socijalizacijska dimenzija koja
je djelomicno izricit cilj obrazovanja, ali, kao istrazivanje u sociologiji obrazovanja pokazalo, takoder radi
iza leda ucenika i nastavnika, na primjer u na¢inima na koje obrazovanje reproducira postojeée drustvene
strukture, podjele i nejednakosti. Osim na kvalifikaciju i socijalizaciju, obrazovanje takoder pozitivno ili
negativno utjece na ucenika kao osobu. To je ono $§to sam nazvao domenom subjektivacije, $to je nacin na koji

djeca i mladi ljudi postaju subjekti inicijative i odgovornosti (a ne kao objekti djelovanja drugih).5?

Sve tri domene koje navodi Biesta jedan su od klju¢nih zadataka u projektiranju edukativne mreze jer za razliku od

drugih mreza, mi moramo holisti¢ki zaustaviti odliv mladih i njihovu asimilaciju u drugim sredinama.

57 Ibid.
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4.7. Transdisciplinarni i interdisciplinarni pristup izgradnji prenosilaca znanja

Ono §to je sigurno najvaznije u obrazovanju prenosilaca znanja je razvijanje transdisciplinarnog i interdisciplinarnog
ucenja. Ovaj pristup daje nam mogucnost da na svaki na¢in ostvarimo jacanje kapaciteta nastavnika. Pasi Sahlber
jednostavno isti¢e da nam je za to potreban nastavnicki kadar (i edukatori unutar neformalnog sistema) koji ¢e imati znanja
i vieStine da uspostave kontakt sa novim generacijama i da im omogude da prenesu kvalitetno znanje. Na taj na¢in bismo

mogli da stvorimo obrazovnu kulturu koja bi bila specifi¢na za nase nove generacije.

Drugo pitanje je: da li bi se rejting finskih $kola srusio kao posljedica toga $to americki nastavnici predaju u
njenim $kolama? Najvjerovatnije ne. Obrazovna kultura u Finskoj ce pokusati da pomogne svim nastavnicima
koji ne mogu da rade prema oc¢ekivanjima. Manje vremena u u¢ionici omogudilo bi ovim stranim nastavnicima
viSe vremena za rad sa svojim kolegama i pronalazenje boljih nadina da pomognu svojim ucenicima da

postanu uspjesni.

Svi se slazu da je vaznost nastavnicke profesije i kvaliteta nastave u doprinosu ishodima ucenja neupitna.
Stoga je razumljivo da se kvalitet nastavnika Cesto navodi kao najvaznija varijabla u $koli koja utice na
postignudéa ucenika. Ali samo bolji nastavnici u $kolama nece automatski dovesti do boljih ishoda ucenja.
Pouke iz skolskih sistema visokih performansi, ukljucujuéi Finsku, sugeriraju da moramo preispitati nacin

na koji razmisljamo o poducavanju kao profesiji i kakva je uloga $kole u nasem drustvus®

Jacanje kulture ucenja mora se usaglasiti sa realnim postavkama sistema obrazovanja, tehnoloskim razvojem, ali

uvazavajudi sve one elemente tradicije koju donosi $kola u ovim prostorima. Zato stvaranje kulture ucenja u nasem

58 pasi Sahlberg: The Best and The Brightest Myth: What if Finland’s great teachers taught in your schools? https://pasisahlberg.com/what-if-finlands-great-teachers-
taught-in-u-s-schools-2
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prostoru, zahtijeva niz dodatnih aktivnosti u samom drustvu kako bi mogli da omogucéimo kvalitetan prenos znanja.
Zato nam je bitno da povezemo nastavnike i uCenike i studente na svim prostorima na kojima zive Bo$njaci, jer time
na$ pristup obrazovanju i sisteme ucenja treba prilagoditi modernosti koju donose nove tehnologije, ali to zahtijeva da
vodimo se da imamo nastavnika ne samo kao pukog i uskog predavaca vec nastavnika koji ée mo¢éi da odgovori izazovu
modernog obrazovanja kroz transdisciplinarni pristup. I to mogu samo nasi ljudi uz pomo¢ nasih organizacija unutar

edukativne mreZe.

MODEL UPRAVLJANJA

Potrebno je upravljanje vlastitom mrezom modernog obrazovanja
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NON QUIA DIFFICILIA SUNT NON AUDEMUS, SED QUIA NON
AUDEMUS, DIFFICILIA SUNT=

Karakteristike obrazovnog prostora Bosnjaka

Obrazovanje kod Bo$njaka moze se zasnivati na dvije osnovne postavke:
Bos$njacki obrazovni prostor i

Bosanski model upravljanja obrazovanjem.

Posto je BoS$njacka akademija nauka i umjetnosti (dalje BANU) nacionalna akademija, samim tim ima obavezu da pored
dokumenata koji se odnose na prostor mati¢ne drzave u velikoj mjeri vodi ra¢una o Bo$njacima na svim prostorima gdje
zive. To se posebno odnosi na procese obrazovanja, nauke i kulture u rasijanju. Obrazovanje koje pohadaju Bos$njaci ( i
mladi i stariji ) je toliko raspar¢ano na niz regija i drzava, da to obavezuje BANU da u velikoj mjeri predlozi zajednicke
modele, standarde, principe i ishode, koji ce uciniti sve da se oCuva identitet Bo$njaka na svim prostorima gdje Zive.

Malo je zajednica i naroda koji imaju ovakvu situaciju, a to je da vise Bo$njaka zivi u rasijanju, negoli u mati¢noj drzavi.
To stvara prili¢no nezgodnu situaciju za planiranje kvalitetnog obrazovanja na svim nivoima, odnosno trazenje zajednickih
standarda koji mogu omoguditi napredak u institucijama koje pohadaju nasi mladi, i ne samo oni.

Medutim, kod naseg obrazovanja, jo$ jedan je veliki problem, to je mati¢na drzava, koja je u teskoj politickoj i ekonomskoj
situaciji, jer ne postoje drzavne strategije i standardi koji bi bili vodilja i za Bo$njake u rasejanju.

Zbog toga, BANU ima obavezu da pokrene proces usaglasavanja ciljeva, standardaiishoda Bo$njaka na svim nivoima kroz

stvaranje zajednickog prostora obrazovanja, koji ¢e omoguditi u perspektivi da dodjemo i do realnog modela obrazovanja u

59 Nije da se ne usudujemo da radimo stvari jer su teske, nego su stvari teske jer se ne usudujemo. - Seneka
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Bosni i Hercegovini, koji nece se sukobljavati sa Dejtonskim ustavom, ve¢ suprotno, omoguditi svim stanovnicima u drzavi
da imaju osnovnu povezanost za evropskim i globalnim procesima. Bosna i Hercegovina ne moze racunati na evropske
integracije bez ovakvog pristupa, ali ni Bo$njaci u dijaspori, ne¢e mo¢i da naprave jedinstvenu vezu, bez jasnog mehanizma
povezivanja koji ¢e se odnositi na ishode, kvalifikacije i standarde.

Da bi to ostvarili moramo napraviti, nezavisno od vjerske tradicije, jasan nacionalni model, koji ¢e biti otvorenog tipa i
koji ¢e u svojoj sustini odgovoriti na jasne evropske principe, a u isto vrijeme stvoriti nase nacionalne standarde i ishode.

Moderno obrazovanje je sada u takvoj situaciji da uz pomo¢ tehnologija moze vise nego ikada do sada kombinovati
razlicite vrste uCenja i poducavanja sa razli¢itim vrstama korisnika. Zbog toga, moramo razmisljati i vrstama povezivanja
koje ée nam omoguditi da sve ove probleme pretvorimo u prednosti stvarajuci zajednicu koja uci i koja vodi racuna o onima

koji treba da prenose znanje na sve kategorije iste.

5.1. Bosanski model upravljanja obrazovanjem

osna i Hercegovina je mati¢na drzava Bo$njaka, samim tim je i osnovno pitanje kako se razvija obrazovanje u njoj.
B Ono $to karakterizira obrazovanje u Bosni i Hercegovini je veoma tezak ambijent u kome se obrazovni procesi
odvijaju. Donosenjem Dejtonskog ustava obrazovanje je spusSteno na ,entitetske i kantonalne nivoe® i samim tim postalo
talac politickog sistema upravljanja. Politicka destrukcija koja stvara uvjete za edukativnu destrukciju.

Zadatak ovog programa je da ulaganjem u ljude, i pomodi da Bosna i Hercegovina treba da postane postane globalno
moderna, konkurentna i evropski respektabilna drzava i zajednica. I na taj nacin otvori i tokove integracija i postane
prepoznatljiva u svijetu, a u tom smislu bo$njacki narod treba da postane nosilac niza novih projekata i inovacija.

Bosna i Hercegovina pored ogranicenih prirodnih resursa, veli¢ine, broja stanovnika nema saobracdajnu funkciju, koja
je moze lako povezati sa glavnim globalnim tokovima, to joj jedino mogu obezbijediti obrazovani i osposobljeni ljudi za
inovacije, koji su u moguénosti da prate savremena svjetska kretanja.

Drzavotvorni projekat koji se zasniva na uvazavanju razli¢itosti i postavljanju ciljeva odnosa razli¢itih zajednica, jezika,
kultura, religija u prostoru kojim se upravlja u skladu sa potrebama da Bosna i Hercegovina (kao mati¢na drzava Bosnjaka)
ukljuci se u evropske i globalne tokove modernizacije obrazovanja. Zato, bosanski model ima zajednicke karakteristike za

sva tri naroda i vrsi povezivanje razlic¢itih pristupa ishodima obrazovanja na svim nivoima.
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Bosanski model je tipican drzavotvorni sistem u kome se razvijaju:

- ravnopravnost

- jednakost

- multikulturalnost

- gradansko i duhovno vaspitanje
- evropski standardi

- pravednost

Bosanski model mora se razvijati kao $to se razvijaju svi oblici modernog obrazovanja, saradnjom, dogovaranjem i
uvazavanjem razli¢itosti. Ovaj model moze da bude osnova koja ée naéi zajednicke poveznice, ne ugrozavajuéi ni jedan
nacionalni i verski program u sustini. To je sasvim mogude i tu treba poéi od zajednickih karakteristika.

Svaki narod u BiH ima pravo da trazi zajednic¢ke obrazovne poveznice, a njih u modernom obrazovanju ima jako puno.
Zato je potrebno da nacionalne akademije zajedno sa akademskom zajednicom, uz pomoé¢ medunarodnih stru¢njaka
naprave zajednicke poveznice - bosanskog modela obrazovanja.

Bos$njaci u tom kontekstu treba da traze svoju jedinstvenu politiku kroz pravljenje projekata koji imaju za cilj zajednicke
imenitelje razvoja obrazovanja na ovoj teritoriji.

Bosnjacki obrazovni prostor je transnacionalni program ukljuc¢ivanja Bo$njaka u moderne sisteme u odnosu na razli¢ite
drzavne sisteme u kojima se obrazuju i on posebno komunicira sa bosanskim modelom u mati¢noj zemlji.

Mada ovaj model sustinski nigdje nije primjenjiv, $to smo objasnili u uvodnom dijelu.

5.2. Bosnjacki prostor obrazovanja

Zaéto nam je potreban Bosnjacki prostor obrazovanja?

Obrazovne filozofije postapokaliptickog prezivljavanja zahtijevaju novu svijest koja razumije slozenu
interakciju fizi¢kih, bioloskih, ekonomskih i politickih sistema i nove meduzavisnosti. Ove filozofije moraju

koristiti sve vrste intelektualnih resursa zasnovanih na konceptima i teorijama izvuc¢enim iz mnogih razli¢itih
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disciplina da analiziraju i razumiju sisteme koji se ukrstaju - njihovo preklapanje i koliziju - koji ée oblikovati

horizont unutar kojeg e Covjek odrediti svoj postapokalipticki opstanak ili svoje katastrofalno izumiranje.*®

Ta svijest o prostoru u kome razvijamo kroz obrazovanje je klju¢na za opstanak u ovoj globalnoj eri migracija. Migracije
ne treba sprecavati, ve¢ uvezivati one koji su otisli, sa onima koji ostaju. Uvezivati ih tako da sutra oni koji su otisli mogu
se vratiti i na adekvatan nacin ukljuciti, ne samo savjetom, ve¢ akcijom koja doprinosi otpornosti i odrzivosti zajednice.

Zato su nam bitno djelovanje i Svjetskog bosnjackog kongresa i Bo$njacke nacionalne fondacije.

5.2.1. Vrijeme

Kao kod Evropskog prostora i kod Bosnjackog prostora obrazovanja osnovna karakteristika vezana je zavremensku distancu,
koja opet u najvecoj mjeri vezana za moderne pristupe istrazivanja obrazovanja. Vrijeme u istrazivackom prostoru je nesto
$to ima veoma veliki znac¢aj u posljednje vrijeme. U svom ¢lanku ,,The Temporal Fabric of Academic Lives: Of Weaving,

Repairing and Resisting® Ulrike Felt:

»,Razumjeti i istraziti akademska vremena, tvrdi Adam, znaci propitivati kako se nekompatibilne logike koje
trenutno nagl$avaju i rastezu nase Zivote i podrazumevaju prikazivanje eksplicitnog onoga $to je trenutno

implicitno poznato® mogu ,kombinirati u koherentnu cjelinu® (Adam ova knjiga)®“ ¢

Vrijeme je jedan vazan faktor u razvoju jedinstvenog prostora obrazovanja, pogotovu kada je u pitanju jacanje kapaciteta
prenosilaca znanja.

Ono §$to karakterizira ove programe je vremenska karakteristika koja moze donijeti ¢itav niz kratkih i vaznih obuka
za ovu kategoriju eksperata. Posebno je vazno za zajednicu Bos$njaka pitanje jacanja kapaciteta onih koji poducéavaju,
sve kategorije stanovniStva. Zato nam je pored redovnih institucionalnih oblika obrazovanja i obuke potrebno razvijati i
otvorene sisteme rada sa prenosiocima znanja.

Cilj nam je da u $to kracem vremenskom roku oformimo timove koji ¢e razvijati visoke standarde ucenja u zajednici i

ostvariti motivaciju mladih da kroz ucenje jacaju svoj nacionalni identitet.

60 Michael A. Peters: Educational philosophy and post-apocalyptic survival. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00131857.2022.2064272
61 lrike Felt: The Temporal Fabric of Academic Lives: Of Weaving, Repairing and Resisting.
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5.2.2. Prostor

Prostor je veoma vazan za mrezno povezivanje obrazovanja. Prostor je ovdje pre svega veza koja pomaze institucijama da
se umrezavaju. UmreZavanje znaci i da rad sa edukatorima mora biti i teritorijalno instrumentaliziran. Medutim, danas su
nove tehnologije su smanjile ulogu prostora u razvoju obrazovanja, ali je nisu potpuno potisle.

Ono $to je neupitno je da se zbog nagle globalizacije obrazovanja nametnuo problem povezanosti i sinergije prostora u
kojima se obrazuju, nauc¢no istrazuju i zive Bo$njaci. Ideja da se oni u prostoru dijele na mati¢nu zemlju i dijasporu danas
je skoro neprihvatljiva, jer globalna digitalizacija i migracije u¢inile su, da se nasa populacija krece u razli¢itim pravcima i
da kao takva postaje dio globalnih procesa, u kojima mati¢nost postaje osnov, ali i ne sam preduvjet za stvaranje standarda.
U tom smislu, slicno evropskom prostoru visokog obrazovanja, mi moramo da postavimo osnove transnacionalnog
bosnjackog prostora obrazovanja.

Bosnjacki prostor obrazovanja je prostor u kome se obrazuju, istrazuju i djeluju Bosnjaci u razlicitim oblicima - kroz institucije,
kroz razlicite nacionalne (drzavne) sisteme, individualno, kolektivno, neformalno, kooperativno sa drugim narodima, ali sa ciljem da
ocuvaju svoj identitet, unaprijede svoju zajednicu i uklope je globalne procese.

Bosnjacki prostor obrazovanja se, prije svega, oslanja na ideju evropskog prostora obrazovanja (https://education.
ec.europa.eu/ ) kao transnacionalne inicijative i razvija se kao sastavni dio ovog prostora u kome nema nadredenih,
privilegiranih ili hijerarhijski postavljenih, ve¢ se radi o inicijativi koja u svojoj biti mora biti na bazi dijaloga, stru¢nosti,

tolerancije i modernizacije.

5.3. Akciono djelovanje

Potrebe za definiranjem i akcionim i istrazivackim djelovanjem u prostoru u kome djeluju i Zive Bo$njaci danas je
aktuelnije nego ikada ranije, jer se taj zahtjev jo$ vise nametnuo poslije pandemije COVID 19.

Zato sunam potrebni novi pristup i potrebne su nam inovacije koje ¢e omoguditi povezivanje nasih nastavnika, eksperata,
trenera itd. Te njihova veda povezanost sa sve ve¢im brojem ¢lanova nase zajednice. Uenje mora da postane bit na ¢itavom

prostoru nase zajednice.
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Pored mati¢ne drzave Bosne i Hercegovine, Bo$njaci u veéem broju zive u nizu evropskih i neevropskih zemalja, i
obrazuju se u razli¢itim sistemima, pa je u velikoj mjeri ugrozen njihov nacionalni identitet, ali i vrijednosti koje zahtijeva
jedna moderna nacionalna zajednica. Mati¢na drzava Bosna i Hercegovina, nemocéna je da pomogne u velikoj meri razvoju
identiteta bosnjackih zajednica u svijetu. Prije svega, zbog Dejtonskog ugovora koji je onemogucdio formiranje obrazovnih
institucija, ali i programa, na drzavnom nivou, pa ¢ak i na entitetskom nivou u operativnom smislu (Federacija BiH).
Zbog toga, ne postoji jedinstven sistem vrijednosti za bosnjacku zajednicu i njena sistemska povezanost sa procesima
modernizacije u svijetu.

Nazalost, u Bosni i Hercegovini, druge dvije zajednice (Srbi i Hrvati) imaju mnogo sistemati¢nije pristupe obrazovnom
procesu, jer imaju iza sebe organizirane i strateski usmjerene jake i dobro organizirane sisteme®? koji omogudavaju
jacanje kohezionih ¢inilaca u ostvarivanju kvaliteta. To se narocito ogleda u dokumentima koji se odnose na strateske
ciljeve obrazovanja, gde su u velikoj mjeri obuhvaéena i populacija ovih naroda u BiH. Bo$njaci u Bosni i Hercegovini, ali
i u drugim prostorima nemaju strateski dokument koji bi postavio osnove vrijednosti na nacionalnom nivou koji bi bili
kompatibilni sa evropskim i svjetskim trendovima.

Osnovni problem sa kojim se srece bosnjacki prostor obrazovanja je pitanje nejednakosti i ugrozenosti kvaliteta samog
obrazovnog procesa. Institucije obrazovanja kako u Bosni i Hercegovini, ali tako i mnogim drugim drzavama ugrozene
su nizom deformacija koje se javljaju u obrazovanju (korupcija, prodaja diploma, prekarno obrazovanje, diskriminacija,
nedostatak materijalnih sredstava, itd.), zbog toga ovaj dokument mora da otvori prostor za stvaranje dugorocne strategije

obrazovanja BoS$njaka, koja bi definirala osnovne stavove zajednice, vrijednosti, principe i puteve povezanosti sa svijetom.

5.4. Bo$njaci i njihova zajednica u evropskom prostoru obrazovanja

Z ato je bitno da odmah po¢nemo od osnovnih savremenih postulata bo$njackog prostora obrazovanja:

- Razvoj samopostovanja i licnog razvoja svakog Bosnjaka;

- Pomo¢ mladima da steknu kompetencije za razlicite oblike nastave i ucenja;

62 Strateski dokument Hrvatske se zove Nove boje obrazovanja. https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/Strategija%20obrazovanja,%20zna-
nosti%20i%20tehnologije.pdf

Strateski plan Srbije do 2030. godine. https://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2021/11/1-SROVRS-2030_MASTER_0402_V1.pdf
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- Daaktivno ucestvuju u drustvenom i kulturnom zZivotu svoje zajednice, kroz razli¢ite oblike obrazovanja,
nauke i kulturnih sadrzaja;

- Pripremiti mlade Bos$njake da budu odgovorni gradani koji su spremni da doprinesu razvoju svoje
zajednice u razli¢itim demokratskim i pluralisti¢kim drustvima;

- Mladi Bo$njaci moraju imati strategiju zajednice, da bi ostvarili jednake moguénosti za drustvenu

emancipaciju.

Obrazovna politika Bosnjaka unutar evropskog prostora obrazovanja mora da se razvija na nacin koji nije zasnovan
samo na jednoj drzavnoj ili regionalnoj grupaciji, ve¢ suprotno da svoje ciljeve i zadatke poveze sa transnacionalnim i
transkompleksnim sistemom globalnog obrazovanja, koji je prisutan u danas sve vise u svijetu.

Zato je klju¢no nase okupljanje oko Svjetskog bosnjackog kongresa koji mora ove ciljeve i projekciju bosnjacke

edukativne mrze da ugradi u svoja dokumenta.

5.4.1. Bosnjacki prostor obrazovanja u vremenu neizvjesnosti

Zbog toga bosnjacka zajednica u svom obrazovanom prostoru mora se fokusirati da mladim nastavnicima (i ne samo njima,

ved i njihovim u€enicima) pruzi priliku za kompletan razvoj kroz:

- kvalitetno,
- prioritetno,
- kompenzacijsko i

- alternativno ucenje.

Ovakav odnos prema ucenju, bi ostvario mogucnosti jednakosti na ¢itavom prostoru bosnjackog obrazovnog prostora,
ali bi time mogli da govorimo i posebnim standardima i vrijednostima koje ovaj prostor donosi svima ¢lanovima zajednice.

Rebeka Tauritz je dala ono $to nam je vazno da izgradimo nastavnike za doba neizvjesnosti:
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1. Prihvacanje neizvjesnosti

2. Vjestine refleksije i fleksibilan na¢in razmisljanja
3. Pronalazenje i evaluacija informacija

4. Procjena autoriteta znanja

5. Sposobnosti rasudivanja

6. Razumijevanje vjerojatnosti

7. Procjena vlastitih sposobnosti

8. Angazirajte mrezu podrske

9. Formuliranje akcijskog plana za nesigurnost®

Ovaj princip zahtijeva gradenje sistema obuke nastavnika koji neée li¢iti na sve ono $to smo imali do sada. Obuke se

moraju fokusirati na kompetentnost nastavnika kao voditelja procesa ucenja.

5.4.2. Razvoj kompenzacijskog ucenja

Razvoj kompenzacijskog ucenja je jedan od prioritetnih zadataka bo$njackog prostora obrazovanja. Nedostatak jedinstvene
strategije u BiH, ali nedostatak i jedinstvenih manjinskih politika, sistema vjerskog obrazovanja (u zemljama gdje su
Bosnjaci manjina) zahtijeva od BANU da ukaze na potrebu donoSenja posebnog dokumenta ,Platforme za uspostavljanje
kompenzacijskog ucenja® sa ciljem ocuvanja identiteta nacionalne kulture, dostizanja kvalitativnog i primjenjivog znanja
i vjestina, koji ¢e unaprijediti nasu zajednicu.®

Potreba za ovom Platformom je jacanje kompenzacijskog ucenja omogudéava da napravi jedinstveni akcioni plan za
djelovanje i pomo¢ nasoj djeci u udaljenim i ruralnim prostorima da sustignu svoje vr$njake iz Evrope i velikih urbanih
prostora u regiji. Da bismo to ostvarili moramo imati prenosioce znanja koji mogu visoko da motiviraju nove generacije.

S druge strane, da uz pomo¢ tih kadrova i novih tehnologija mozemo razviti i bosnjacke mrezne zajednice ucenja,

pogotovo cjelozivotnog ucenja, pri nasim klubovima, organizacijama, dzematima, institucijama itd.

63 Rebekah L. Tauritz: How to handle knowledge uncertainty: learning and teaching in times of accelerating change, str. 306 -309 file:///C:/Users/Dell/Downloads/
Tauritz2012Howtohandleknowledgeuncertainty.pdf

o4 Ovaj dokument mora biti dio jedinstvene platforme Bosnjacke edukativne mreze.
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Cjelozivotno ulenje zasniva se na stajalistu koje ukljucuje koncept ,otkrivanja potencijala®“ i temelji se
na fluidnom suzivotu izmedu bivanja i postajanja. Ulenje se tic¢e toga gdje smo i kuda idemo. Pandemija
COVID-19 stvorila je disjunkturu koja ima potencijal za pokretanje glavnih procesa uéenja u ljudskom
kolektivu. Medutim, veza izmedu starosti, izolacije, situacije i u¢enja slozena je i potrebne su buduce studije
kako bi se bolje razumjelo kako one utjec¢u jedno na drugo. Centralna pretpostavka cjelozivotnog ucenja
kao filozofije obrazovanja je da ucenje zapocinje od pojedinca, ali se uvijek odvija u odnosu na okruzenje.
Argument predstavljen u ovom ¢lanku podupire ovu pretpostavku. Prema tome, zajednica i kolektiv isticu
se kao centralni elementi, zasnovani na ideji da medusobno konstituiramo okruzenje. Kao $to pripadamo
zajednici u drus$tvu, tako i postajemozajedno. Pandemija COVID-19 stvorila je disjunkturu koja je unijela

strah i neizvjesnost u ovaj proces postajanja .°

5.4.3. Oblici djelovanja unutar prostora

Unutar prostora u kome zZive Bo$njaci treba napraviti sistem koji ¢e napredovati tako da ¢e jacati ne samo nacionalne
programe, ved razviti strategiju prijenosa znanja i to na svim nivoima i kroz institucije, ali i van njih. Najbolji primjer
takvog pristupa je Ljetnja $kola Instituta za Sandzak, BNF i BANU koja je okupila mlade nau¢nike na jednom mjestu i
vrhunske stru¢njake iz drustvenih nauka.

Djelovanje ovih institucija zasniva se na dva osnovna principa stvaranja novih uslova djelovanja i kroz:

Institucije i njihova povezanost je jedno od klju¢nih pitanja, kako stvarati jedinstven prostor, i to, kako smo naveli preko
Bos$njacke nacionalne fondacije i Bo$njackog svjetskog kongresa. Ali u tom smislu potrebno je da te institucije pozabave
se stvaranjem mreza Ciji prvi zadatak je prenos znanja. Odnosno umrezavanje mladih i nastavnika na svim prostorima gdje
zive Bos$njaci. Ujedno to je put da se napravi ozbiljan iskorak u stvaranju fleksibilnih mreza za razvoj obrazovanja odraslih,
ali i razvoj sistemskog pristupa u¢enju medu Bo$njacima.

Mreze oblici koji imaju svoju karakteristiku kroz povezanost razlic¢itih subjekata. Bo$njaci se moraju osloniti na mreze i
razlicite oblike neformalnog i fleksibilnog obrazovanja jer dok se oslobode institucionalni sistemi od korupcije, politickog

diktata i destrukcije izgubit ¢e se mnogo vremena i ono §to je bitnije mnogo generacija.

65 Cecilia Bjursell: The COVID-19 pandemic as disjuncture: Lifelong learning in a context of fear. https://[pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33144741/
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Ovi segmenti obrazovnih promjena moraju se ostvariti u naredne 4 godine, da bismo se pripremili za radikalnu promjenu
u sistemu ucenja, prijenos znanja, i odgovora na globalne zahtjevej koji e biti sve zahtevniji. Time demo stvoriti uvjete da
zaustavimo odliv mladih iz Bosne i Hercegovine.

Nasa jedina Sansa u buducnosti je borba za kvalitetan prijenos znanja u svim segmentima drustva!

Uspostavljanje mreze fleksibilnog obrazovanja omogudilo bi obrazovnom sistemu da preraste u jedan novi i otvoren
sistem, koji ¢e u svojoj biti od institucionalnog monopola, preé¢i na individualni razvoj pojedinca. U okviru otvorenih

sistema, razvijaju se otvoreni fleksibilni sistemi, koji ubrzavaju stjecanje blokova kompetencija.

5.5. Bosnjacka edukativna mreza kao fleksibilni sistem

Edukativne mreZe nisu u Evropi nova stvar, mada medu njima ima velikih razlika. Za nas je najinteresantnija skandinavska
edukativna mreza Nord +.%¢

Za naSe organizacije Svjetski bo$njacki kongres, Bosnjacku nacionalnu fondaciju i BANU stvaranje edukativne mreze
je globalni zadatak, stvaranja moderne zajednice zasnovane na znanju. Mi nemamo druge organizacije koje imaju takvu
misiju kao $to su ove i zato moramo uciniti sve kako bi se one mogle usaglasiti sa svim medunarodnim promjenama i
postigle povezanost sa nasim zajednicama u rasejanju.

Zato nam i treba da se moramo se opredelitu za poseban sistem edukativnih mreza - mreZe otvorenog pristupa sa
fleksibilnim pristupom.

Otvoreni fleksibilni sistemi zasnivaju se na kompetencijama i diplomskim atributima, na samom procesu sticanja znanja,
bitni su kod prenosa znanja. Radi se o kombinovanju ishoda formalnog i neformalnog obrazovanja, kroz formiranje
blokova kompetencija i diplomske atribute. Ovo je najbolji na¢in da dobijemo sistem obrazovanja nastavnika, nauénika i
prenosilaca znanja.

U tom smislu treba objasniti kakvu ulogu imaju blokovi kompetencija i diplomski atributi.

Ved vise godina razvija se princip kompetencija u naSem drustvu i otvaraju se prostori za razvijanje sistema koji ce

odgovarati jasnim principama razvoja obrazovanja. Jos osamdesetih godina, bilo je jasno (narocito nasoj pedagoskoj nauci®),

66 Mreza Nord +. https://www.nordplusonline.org/

7 Zbornik radova povodo 70 godina zivota Dragutina Frankovica, Zagreb 1985.
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da sam sistem krutog obrazovanja nema izgleda da uspije. Pojacavale su se tenzije izmedu kompetentnih okvira i samog
principa razvoja obrazovnih institucija.

Jaz izmedu pristupa obrazovnih institucija i zahtjeva trzista rada i moguénosti za institucionalnom organizacijom
obrazovanja je bio prili¢no veliki i u tom smislu razvoj se zasnivao na ¢injenici da nacionalni oblici obrazovanja nisu
mogli finansijski da isprate jacanje individualnih potreba aktera na trzistu rada. Sirenje informacionog drustva, ojacalo je i
potrebu za ukljuc¢ivanjem individualnog razvoja pojedinca u sam proces obrazovanja, a to je dovelo do uvodenja stepenastog
vrednovanja kurikuluma, $to je nama djelimi¢no donio i sam bolonjski proces.

Takav reformski zahvat unio je nove alate (dodatak diploma i kreditni sistem), $to je podrazumijevalo novu organizaciju
institucija, a to se u stvari i nije dogodilo.

Zasto kompetencije nisu u potpunosti prihvacene u nasem drustvu? Prije svega, jer se na prvi pogled nije vidjela njihova
primjena. Kao drugo, nije se vidjela jasna veza izmedu svijeta rada i svijeta obrazovanja i trede institucionalna zatvorenost
je jedna od osnovnih prepreka za primjenu ovih alata.

Australija devedesetih godina kreée sa diplomskim atributima kao sredstvom pritiska na institucije,da se sistematizuju
kompetencije koje se mogu dobiti iz kurikuluma. Bila je to prva obaveza institicija prema trzistu rada i pojedincima koji
se skoluju.

Primjena ovih alata je otvorila pitanje povezanosti formalnog i neformalnog obrazovanja i njegovog primjenjivanja na
trzistu rada. Neformalno obrazovanje brze se uklapalo u globalne promjene, jer je slobodnije od sistemskih sprega i nije ga
kocila institucionalna zatvorenost.

Obrazovne institucije po¢inju da se tranformiraju, tek onda kada neformalno obrazovanje nacinje njihov monopol
u zapo$ljavanju pojedinaca. Tako se na primjeru ishoda u visokom obrazovanju, drustvo diploma pocinje da sudara sa
drustvom znanja.

Urusavanje obrazovnih institucija poCinje intenzivnije da se odvija sa jacanjem online obrazovanja, gdje je pitanje
individualnosti dobilo prednost u odnosu na tradicionalni naéin nastave. Sve se vise uvodi direktan odnos izmedu pojedinca
koji se obrazuje i kurikuluma odnosno ishoda ucenja, $to dovodi do jacanja hibridne nastave koja pocinje da zamjenjuje
osnovne karakteristike klasi¢nog rada. Fleksibilno obrazovanje u svojoj biti daje poseban tok otvorenom obrazovanju.
Najava fleksibilnog obrazovanja pocinje jos osamdesetih godina kada se u velikoj mjeri razvijaju sistemi koji se odnose na

stru¢no obrazovanje i obuku. Informacione tehnologije prenose ovaj oblik u druge oblasti obrazovanja.
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Ono $to je danas jasno, jeste potreba za kombinacijom svih oblika obrazovanja kako bi se licnost mogla razvijati kroz

razlitCite oblike edukacije.

Neformalni

oblici

Kompetencije

Informativni oblici

obrazovanja

Nacin formiranja kompetencija u toku obrazovanija pojedinca (izvor autor)

Iskustvo sticano informalnim i neformalnim obrazovanjem, danas nije nikakva novina, ali ono $to jeste novina je pitanje
odnosa formalnog obrazovanja prema ovim oblicima. Nove tehnologije u globalnom drustvu ustvari poti¢u brisanje granica
izmedu formalnog i neformalnog obrazovanja. Ovakav pristup u velikoj mjeri podstice pitanje odnosa znanja u svijetu
obrazovanja i svijetu rada i njihovog vrednovanja. Medutim, u svakoj sistemskoj analizi postavlja se pitanje odnosa svijeta
rada i svijeta obrazovanja zasnovanog na sustinskim kretanjima koja se moraju stalno unapredivati kako mladi ljudi sa

svojim znanjem i vjeStinama prelaze u svijet rada i napustaju zacaurenu dimenziju obrazovanja.
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Zasto krecemo od svijeta rada? Karakteristi¢no je da u svijetu rada oblici obrazovanja, danas, dobijaju znacaj koji nikada
do sada nisu imali u tom obimu, jer se takoreci moze birati oblik edukacije i njegova primjena. Svijet rada danas vise vodi
racuna o karijeri pojedinca, upravo zato $to tehnoloski razvoj ima tu dimenziju koja se ne moze samo pratiti razvojem
procesa proizvodnje, ved je neupitno da se u ¢itavom ovom sistemu mora krenuti u razvoj znanja koje ée se odvijati
paralelno sa radnim procesom pojedinca, a da ¢ak u nekim situacijama to i nece imati konkretne dodirne tacke sa njegovim
radnim mjestom. Zato karijera pojedinca vise nece biti samo sazdana od onih elemenata koji se odnose na razvoj radnih

sposobnosti, veé u velikoj mjeri i od kompetencija koje nastaju i izvan radnog mesta.

) (

¢ Neformalno
obrazovanje

o T
tehnologije
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MR dodatnih
moguénosti e
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/\ znanja

Radno
mjesto lokalnoj
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obrazovanje
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sistem
obrazovanja J

Uticaji na karijeru pojedinca (izvor autor)

Svjetski bosnjacki kongres mora se okrenuti procesu bavljenja karijerama nasih ljudi, bez obzira gdje oni bili. Pogotovo
se to odnosi na studente i nastavnike, odnosno sve one koji ¢e promijeniti nase videnje sada$njosti.

Motivacija pojedinca zahtijevat ¢e sasvim drukéiji pristup u okvirima izvan obrazovnih institucija.
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Ako se uzmu u obzir klju¢ne karakteristike akademske struke kao $to su to isticali Kogan i Henkel®® u svojim radovima

onda su to polazne osnove za formiranje otvorene fleksibilne edukacije:

- zajednicke vrijednosti

- altruisticka briga za studente

- obrazovna stru¢nost

- visok stepen autonomije

- stvaranje novih znanja

- primjena logike

- koristenje dokaza

- konceptualna i teorijska strogost

- neprestana potraga za istinom

Sa ovakvim pretpostavkama organizacija institucija sa tvrdim kurikulumom nema nikakvog smisla. Ako se u obrazovnim
institucijama donese odluka da je osnovni zadatak priprema studenata za trziSte rada, onda cete sve ove oblike povezati
sa onim elementima koji se odnose na razvoj pojedine li¢cnosti, a za to su, pored kurikuluma, potrebni i mnogi oblici
neformalnog obrazovanja.

Fleksibilna edukacija je u funkciji kretanja studenata iz ustanove u ustanovu i to uglavnom virtuelnim putem, a u isto
vrijeme omogucava razvoj licnosti i kroz dodatne sadrzaje koje ¢e ustanova ponuditi, §to znac¢i da ¢e neko mo¢i da studira
informatiku na jednom fakultetu, a da to kombinuje sa virtuelnim kursevima na drugim institucijama (recimo menadzment,
psihologija, umjetnost itd.) i da stic¢e okvir za kompetencije koji ¢e se dopunjavati konkretnim kursevima i biti vrednovan
na trzi$tu rada.

Fleksibilno obrazovanje i okviri za kompetencije postaju snazan odgovor na ,poplavu® menadzerijalizma u visokom

obrazovanju. I u tom smislu vracdamo ponovo na scenu kombinovanja metoda i saznanja sa Zeljama i moguénostima razvoja.

68 Kogan, Henkel: The impact of policy changes on the academic profession in England, https://www.cambridge.org/core/journals/european-review/article/abs/
impact-of-policy-changes-on-the-academic-profession-in-england/7B34014579029DE7323F2EB458F 88182
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Menadzerijalizam upravo Olssen® i njegove kolege napadaju kao srz devalviranja akademske prakse, ne dajudi Sansu
stvaranju modernih istraZivanja, upravo u vrijeme kada tehnologije omogucavaju ubrzani pristup razvoju istrazivackog rada.

Fleksibilno obrazovanje je u stvari odgovor i Hartleyevoj McDonaldisaciji visokog obrazovanja koja u sustini upravo
ima problem da ispuni kriterijume kvaliteta. Zato je potreban novi pristup, koji ée omoguditi, ne samo formalnu mobilnost
studenata i profesora, veé sustinski, da se postave odredene karakteristike promjenljivosti, koja ée obogatiti ponudu
institucija prema pojedincu. U tom smislu, kurikulum ni jedne institucije ne moze odgovoriti na varijentnost pojedinca i
na moguénosti koje daju nove tehnologije.

Ono sto posebno krasi otvorenu fleksibilnu edukaciju je ¢injenica da moze da gradili¢nost u toku cijelog Zivota, u sistemu
koji je odreden njegovim Zeljama i potrebama. Svaki ¢ovjek u toku svog zivota mora da se dokazuje pred sobom i drugima,
medutim, ukupne okolnosti ga sputavaju da se opredijeli za one poslove i nacin zivota koji bi njemu bio najdrazi ili ¢ak i
najpotrebniji. Otvorena fleksibilna edukacija treba u osnovi da se bavi ciljevima karijere i Zivota pojedinca, omogudavajuéi
mu da svoje potrebe i Zelje ostvari na najbolji na¢in. Posto otvorenu i fleksibilnu edukaciju ¢ini kombinacija neformalnog i
formalnog obrazovanja to znaci da je sva opredijeljenost rada sa studentima na ishodima. U tom smislu otvaraju se rjeSenja
koje Ce se odnositi na alate valorizacije ishoda, za nas u ovom slucaju prije svega, okvir za kompetencije. 7°

Za fleksibilno obrazovanje karakteristicno je da stalno prelazi iz jednog oblika u drugi i na taj nacin otvara pitanja
koje kompetencije smo stekli kroz koji oblik (mreze fleksibinog obrazovanja). U razvoju li¢nosti prenosilaca znanja

za savremeno drustvo i trziste rada, viSe se moze ostvariti kroz neformalne oblike obrazovanja, nego kroz sam formalni

69 Dakle, u smislu ukupnih u¢inaka, mislim da kada se uvazi da visoko obrazovanje opet postaje vrlo nejednako, i dok politika ‘prosirenog sudjelovanja’ stoji na
mjestu ili ide unazad, nadam se da e se drzava zapitati $to se dogada i zasto se sveucili$ta ponasaju tako kako jesu. Oni mogu dobiti isplativost, ali placaju viso-
ku cijenu. Ponasaju se tako jer je drzava uokvirila i oslobodila skupinu politika zbog kojih sveucilista djeluju u medusobnoj trzi$noj konkurenciji, i to samo kada
se vidi da ta trzi$na utakmica ima negativne u¢inke na drustvene, politicke i obrazovne opéenito hoée li biti ikakvog pritiska da se krene unatrag i promisli. Kada
e to vrijeme dodi, nisam siguran. Ipak, potrebno je biti optimisti¢an; morate vjerovati da ce se kritike protiv neoliberalizma u nekoj fazi pretvoriti u neku vrstu
hitne materijalne krize. Ne moraju biti one vrste revolucija koje je Marx predvidio, ali bit ¢e manjih revolucija koje ¢e uzrokovati pomak u orijentaciji naselja i
operativne politike prema nesto drugac¢ijem smjeru.

Rille Raaper, Mark Olssen: Mark Olssen on neoliberalisation of higher education and academic lives: An interview, str. 15. file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/
PolicyFuturesinEducation-2015-Raaper-Olssen.pdf

70 Ishodi cjelozivotnog ucenja trebaju ponajprije voditi k ostvarivanju i razvoju osobnih potencijala i biti vaznim elementom aktivnoga gradanstva, a usto omo-
guditi bolju zaposljivost pojedinca, tj. povecanje njegove konkurentnosti na trzistu rada. Dinami¢nost, prilagodljivost i kompetitivnost razvijenijih (‘uceéih’)
drustava utemeljenih na znanju povezane su sa stupnjem ukljucenosti gradana u raznolike oblike cjeloZivotnog ucenja i kvalitetom procesa obrazovanja. Osim
$to je pozeljno da pojedinci neprestano uce, to vrijedi i za organizacije. Vazno je da i one neprestano uce ili podrzavaju uceée okruzenje - unutar gospodarstva,
ali i unutar javne, drzavne i lokalne uprave.

Nove boje znanja, Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, str. 25. https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/Strategija%20obrazova-
nja,%20znanosti%20i%20tehnologije.pdf
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sistem, te je u tom smislu potrebno adekvatno vrednovati dopune koje neformalni oblici daju kompletnoj li¢nosti. To je
do sada bio najslabiji dio naseg obrazovanja. Dominacija samo formalnog obrazovanja, danas, predstavlja optereéenje
za pojedince koji zele ostvariti karijeru edukatora. U tom smislu rjeSavanje ovog problema putem kurikuluma je samo

djelimi¢no mogucde i standardizovano za vrednovanje samog razvoja pojedinih li¢nosti kroz proces obrazovanja.

fleksibilnog obrazovanja i li¢nih kompetencija

N | S e A
Neoformalni tecajevi Bazi¢no obrazovanje Neoformalni te€ajevi
(jezici, radunari) - osnovno i srednje (jezici, racunari)

Dodatna usaviavanija Priprema za posao
osav | Visoko obrazovanije P

(neformalni rad,

laboratorijski rad itd.)

3 (zavr3ni radovi, karijerno
- osnovne kompetencije . . N
pripremanie, testiranja)

Oblici obrazevanja koji Neformalni oblici obuavanja
utiéu na stjecanje novih znanja Obrazovanije
i viedtina [obuke i usavriavania, u toku rada

specijalizacije, industrijske

specijalizacije, seminari) radne viestine itd.

na poslu - Stjecanija iskustva
na odredenom radnom mijestu,

Obrazovanje hl:.:i:g' O';':;;“Flf'iﬂ Neformalno obrazovanje
u porodici visokokolsko i v lokalnoj zajednici
pe obrazovanje tehnologiia. {1} 19

Okvir za kompetencije u toku obrazovnog razvoja (izvor autor)

Kada se ova tabela pretvara u oblike obrazovanja vidi se da dominiraju oblici neformalnog obrazovanja, te da oni u
velikoj mjeri utjecu na razvoj kompetencija, dakle kompetencije postaju vaznije od diplome ili sertifikata kod vrednovanja
u kvalitetu rada. U tom smislu potrebno je u sistemu otvorenog obrazovanja formirati osnovu za prikupljanje blokova

kompetencija, koji ¢e pomagati pojedincima da lahko i adekvatno mijenjaju zanimanje ili oblik posla.
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Bazi¢no obrazovanje

— osnovno i srednje

Obrazovanje u toku rada

> <
> <

Najéesée blokovi kompetencija
se ovdje sreé¢u

Nauéno i struéno Obrazovanje
visokoskolsko putem IT
obrazovanje tehnologija

Blokovi kompetencija i razvoj pojedinca, (izvor autor)

Ko treba da razvija okvir za licne kompetencije kroz razli¢ite oblike obrazovanja? Postavlja se pitanje gdje i kako
ostvariti primjenu neformalnog obrazovanje u nasem drustvu? To su prije svega, karijerni centri koji bi morali da se
pretvore u mreZzne karijerne centre ili fleksibilne mreze za karijeru. Potrebno je da se stvori sistemski osnov za razvoj
pojedinca, kroz razlicite oblike obrazovanja. U tom smislu treba analizirati nekoliko oblika i kako ih povezati uz pomo¢

novih tehnologija.
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Zato se u Citavoj toj organizacionoj shemi otvaraju nove moguénosti za karijerne centre kao mrezne stanice preko kojih
e se razvijati sistem povezivanja potreba pojedinaca za li¢ni razvoj i ostvarivanje ciljeva karijere. Moderni karijerni centri
treba, na nasim prostorima, da se vrlo brzo orijentiraju na povezivanje ne samo sa poslodavcima, vec lokalnim zajednicama,
drustvenim organizacijama itd. Da bismo to mogli da ostvarimo, morat ¢emo da jacamo u smislu jacanja tehnoloskih
pradenja pojedinca i njegovog okvira kompetencija. Na taj na¢in oni se pretvaraju u savjetodavne centre alumnista, koji
ostvaruju jasnu i konkretnu informaticku podrsku. Razvoj ovih centara zasnivat ce se isklju¢ivo na primjeni informatickih
tehnologija, koji ée se baviti pradenjem li¢nog razvoja i karijere pojedinca, povezivali bi ih sa zajednicom u cjelini.

Karijerni centri ée pored toga imati svoje virtuelne postavke usluga, koje ¢e se modi koristiti i u duzem periodu i to kroz

slijedeée oblike:

 savjetodavne usluge bivs§im i buduéim studentima (putem e-maila, ili putem drustvenih mreza)
+ organiziranje neformalnih oblika edukacije

» pripremenje za formalne oblike edukacije

+ povezivanje sa drugim institucijama koje se bave obrazovanjem

+ povezivanje nedusobno svr§enih, nesvrSenih studenata

+ podrs$ka razli¢itim obrazovnim idejama.

Ovakvi centri na naSem prostoru treba da utvrde alate, koji su potrebni za jacanje njihovih kapaciteta u drustvu.
Potrebno da sve institucije na kojima se odvija proces obrazovanja postave diplomske atribute na svojim sajtovima, tu je
klju¢na uloga Svjetskog bosnjackog kongresa i BANU. Na taj nacin ¢e se modi pratiti $ta koji program nudi, kako se mogu
kombinovati, te kako vrednovati.

Institucije obrazovanja i njihova ponuda blokova kompetencija (nezavisno od formalnog akreditacionog statusa),
moze otvoriti formiranje kombinacija oblika fleksibilnog obrazovanja. Takvi primjeri veé postoje, recimo Timiiakatemia,
neformalni centar za preduzetnistvo, JAMK univerziteta u Jyviskyld, koja se zasniva na Kolbovom sistemu interaktivne
edukacije. To su poluprofesionalni oblici rada u obrazovnim institucijama u kojima ¢ée studenti mo¢i da rade i obrazuju se
sticudi kompetencije. Pored ovih oblika, mijenjace se uloga drzavnih organa i njenog vrednovanja obrazovanja, ona ce biti
prinudena da stimuliSe nove oblike edukacije i da na trzistu rada vrednuje nove alate za praéenje pojedinaca.

Slijededi oblici treba da se razvijaju izvan institucija:
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» portali za edukaciju i sticanje kompetencija - oni mogu pored edukativne uloge imati i savjetodavnu
ulogu, razvijati konsalting poslove, i druge marketinske poslove.

+ potrebnidrzavnialati kako bi se vrednovali rezultati otvorene fleksibilne edukacije kroz razvoj pojedinca:

+ paso$ kompetencija

+ nezavisno drzavno licenciranje za pojedina zanimanja

+ profesorski portali (portali na kojima bi se mogla sticati znanja preko predavanja pojedinih profesora)

« fleksibilan pristup stjecanju znanja (smanjenje drzavne birokratije, koja se narocito razvila kod
akreditacionih procesa)

» portali sa nezavinsim rangiranjem kod zaposljavanja.

Osnovni zakljucak ovog naseg pristupa je da se pojedini dosadasnji oblici vrlo brzo mijenjaju i da de biti potrebno da
pripremaju pojedince sa surovost i eksplozivnost savremenosti. Zato ce biti potrebno ubrzo izgraditi edukativne mreze
koji ¢e omogudavati pojedincu da u svoje slobodno vrijeme stekne dodatno obrazovanje koje ¢e pored znanja, omoguditi
mu i vjeStine i tehnike, ali i saznanja za razumijevanje pozicije u kojoj se nalazi, kako bi mogao da zadrzi posao. Zato e se
on kroz obrazovne sisteme razvijati druk¢ije, sam e traziti i to u duzem vremenskom periodu oblike (i poslije zavrsetka
formalnog obrazovanja) koji e mu pomodi da ostvari cilj svoje karijere i omoguéi da zajednica ponovo moze da osloni na
prenosioce znanja. U tom smislu, otvoreno fleksibilno obrazovanje uz pomo¢ novih tehnologija se namede kao jedan od

faktora u rjeSavanju ovog problema.

5.6. Kako se projektuju podsistemi Bosnjacke edukativne mreze

Boénjaéka edukativna mreza treba da ima dva svoja podsistema koji upotpunjuju njene karakeristike:

- fleksibilnu mreZu institucija i programa

- fleksibilnu karijernu mrezu
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Fleksibilne studije sudio sistema fleksibilnog obrazovanja, o cemu je u prethodnom dijelu bilo rijeci. Fleksibilno obrazovanje

zasnovano na razli¢itim formama obrazovanja pojedinca moze se projektovati u obliku mreza fleksibilnih studija.”

5.6.1. Fleksibilna mrezZa institucija i programa

Medunarodna mreza fleksibilnih studija sastavljena je od razli¢itih formi obrazovanja i obuka koje se vezuju za jednu ili vise
institucija. Sustina je da kod te mrezZe mogu domaci i strani studenti i pojedinci da se obrazuju prema svom stepenastom
razvoju. Na taj nadin otvaraju se institucije za razliciti stepen sticanja kompetencija i skupljanja kredita.

Forme koje se mogu povezivati sa obrazovnim institucijama:

- centri za kompetencije sa vise osnivaca
- edukacioni centri

- neformalne $kole

- centri za obuku

- udruge za razvoj obrazovanja

- karijerni centri

Fleksibilne studije mogu se izvoditi i bez ovih formi, samo povezivanjem razli¢itih programa i visokoskolskih studija.

Razlic¢ite nastavne forme koje mogu biti vezane za razlicite institucije ali i za ve¢ maloprije pomenute organizacije:

- kratke studije

- stukovne studije

- obuke i doskolovavanja
- ljetnje skole

- istrazivacke seminare

"1 Nacionalno priznat od strane Kanadskog obrazovnog udruzenja za inovacije u poucavanju i ucenju, program Fleksibilnih studija osmisljen je za studente za-
interesirane za strukturirani, iskustveni pristup u¢enju u obrazovanju, gdje studenti saraduju sa svojim vr$njacima, uciteljima, zajednicom i okolinom dok teze
akademskom i li¢cnom razvoju. https://reynolds.sd61.bc.ca/programs-courses/flexible-studies/
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- kurseve
- online nastavu
- istrazivanja

- praksu

Mreza fleksibilnih studija preko svog programskog odbora vrednuje kompetencije koje se stje¢u i omogucava svakom
pojedincu da napravi plan svog razvoja kroz obrazovni proces koji nije limitiran vremenom i prostorom. Dakle, oni koji
ulaze u Mrezu fleksibilnih studija prave svoj plan prikupljanja kredita i kompetencija i sami finansiraju svoj proces koji
moze da traje duze od zakonski reguliranog nastavnog procesa i ¢ak da se odvija preko on line studijskih sadrzaja, ali isto
tako mogu preko mreze steci se znanja i diploma univerziteta i visokih skola koji su u mrezi i koji mogu na poseban nac¢in da
proveravaju znanja ucesnika fleksibilnih studija. Skupljanjem kompetencija institucije u mrezi mogu omogudavati veliku
mobilnost nastavnika i sadrzaja, istrazivackih i poslovnih projekata koji mogu pomodi razvoju pojedinaca bez obzira na
lokaciju gdje se nalaze ili studiraju.

Dizajniranje ovakvog kurikuluma u sferi multimodalnih algoritama uz sveobuhvatnu istragu i individualnosti i
zajedniStva razli¢itih modaliteta.

Zbog toga, je studio obavezan da da obezbijedi pojedincu:

- Mentorsko vodenje kroz program,

- Ciljeve uenja za online predavanja,

- Obezbedivanje sirokog spektra obrazovnih dispozicija, posrednickih i kulturnih karakteristika kako bi
uspjeli u stjecanju kompetencija.

- I izgradnju kompetencionog okvira za razvoj karijere, ukljucujuéi povezivanje sa prakos sa ciljem
uvezivanja kulturnih i socijalnih moguénosti i raznolikosti pojedinca u odnosu na tezinu programa
(socijalno porijeklo, motivacija, imunitet, starost, jezik, religija, seksualnost).

- Ukljucujudi materijale i uputstva za mentorski rad, ujedno povezivanje s sli¢nim kolegama u zelji u

formiranju virtualne zajednice.
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Zadaci zajednice u ostvarivanju programa edukativnih mreza:

1. Prouciti na ono na ¢emu se zasniva Mreza fleksibilnih studija:
- kriteriji i standardi fleksibilnosti
- oblici primjne novih tehnologija

- povezivanje prakti¢nog rada i visokoskolskog obrazovanja

2. Istraziti Vremensko - prostornu dimenzija Mreza fleksibilnih studija

-

vrijeme i datum pocetka fleksibilnog modula

. razdoblje u kojem su studenti angazovani

. tempo ucenja

. vrijeme procjenjivanja uspjesnosti

. raspored tema i modula

. pokrivenost izabranih tema (institucije i pojedinci)
rezultati koje ocekuje pojedinac

. nivo tezine sadrzaja modula

O o N o Ul A W N

. standardi za ocjenu

10. preduvjeti kandidata za sudjelovanje u modulima i oblicima fleksibilnog obrazovanja
11. drustvena organizacija preko koje se izvodi modul (grupa ili pojedinac)

12. organizaciona podrska za izvodenje modula

13. izbor ko odlucuje oko izvodenja fleksibilnog obrazovanja

14. jezik izvodenja modula

15. mjesto i vrijeme izvodenja modula

16. stru¢na podrska mrezi i sadrzajima, povezanost sa kvalifikacijskim strukturama

17. potporne forme za priznavanje znanja (poslodavci, komore, itd.)

18. umrezene institucije i opcije nastave
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19. oblici nastavnog procesa koji pokrivaju modul
20. zakonske mogucénosti za funkcionisanje mreza fleksibilnih studija
21. uloga mreza u razvoju institucija

22. uloga mreza u razvoju pojedinaca i njihove karijere

Projektovanje fleksibilnih edukativnih mreza predstavlja ostvarivanje posebnog sistema povezivanja obrazovanja i
zajednice. Ovaj sistem ima za cilj da pomogne edukatoru (ili bilo kom pojedincu) da se istovremeno radi i obrazuje i
usavrsava, a da se preko ovih mreza prilagodava potrebama drustva.

Savremeno globalno drustvo, a pogotovo trziste rada je pod kompresijom prostora i vremena, a pri tome je preplavljeno
novim tehnologijama koje mijenjaju odnose izmedu pojedinca i drustva. Te promjene se najvise ogledaju kada je u pitanju
provjera kvaliteta znanja pojedinca , jer su dosadasnje forme obrazovanja prevazidene i neadekvatne u odnosu na ubrzane
procese svijetu.

Zbog toga, se u mnogim zemljama pribjeglo formiranju fleksibilnih oblika, obuke, obrazovanja, zaposljavanja, ali i
karijernog vodenja. Fleksibilna edukativna mreza je upravo taj model rada sa pojedincima, samo prilagoden evropskim
prostorima, sa ciljem obrazovanja i razvoja karijere pojedinca. Zasto je ovo bitno? Karijera pojedinca na prostorima Evrope
se tako dinamizirala da je protrebno obuhvatiti veéi prostor, ali usaglasavanje sa trzistem koje vise nije lokalno. Zato ove
mreze ta karijeru imaju vedi znacaj kao otvoreni fleksibilni sistemi. Otvorene fleksibilne sisteme u obrazovanju mozemo
definisati kao multifunkcionalne oblike sticanja i primjene znanja u razvoju li¢nosti.

Ono §to krasi otvorene fleksibilne sisteme je mogucénost da pomognu pojedincu u gradenju li¢nosti u toku cijele karijere,
ali i da mu pomognu u ostvarivanju svojih planova i zelja. Svaki ¢ovjek u toku svog zivota mora da se dokazuje pred sobom
i zajednicom, Cesto ga ukupne okolnosti tjeraju da se opredijeli za one poslove i nacin Zivota, koji bi njemu bio najdrazi
najpotrebniji. Zato se otvoreni fleksibilni sistemi bave ciljevima karijere i zivota pojedinaca, omogudavajudi im da svoje
zelje i potrebe ostvare na najbolji nacin.

Posto otvoreni fleksibilni sistemi , u ovom slucaj model fleksibilne mreze, ¢ine kombinaciju neformalnog i
formalnog obrazovanja to znaci da je sva metodologija modela zasnovana na ishodima. U tom smislu postavljaju
se unutar modela traze se rjeSenja i alati koji se odnose na valorizaciju ishoda, za nas u ovom slucaju to su blokovi

kompetencija i diplomski atributi.
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5.6.2. Fleksibilne mreze za karijeru

Projektovanje fleksibilne mreze za karijeru predstavlja ostvarivanje paralelnog sistema obrazovanja koji ima za cilj da
pomogne pojedincu, da se lako prilagodava fleksibilnom i zahtevnom dru$tvu. Savremena drustva su pod kompresijom
prostora i vremena, a prenatrpano je novim tehnologijama koje namecu nove forme ostvarivanja visokog kvaliteta u obuci
i obrazovanju. Zbog toga, su mnoge zemlje pribjegle fleksibilnim formama obuke i obrazovanja. Fleksibilna mreza za
karijeru je upravo taj model samo prilagoden povezivanju formalnog i neformalnog obrazovanja kroz karijerno vodenje s
tim sto se Citav projekat zasniva na karakteristikama otvorenih fleksibilnih sistema.

Kod kreiranja okvira kompetencija za ostvarivanje cilja karijere na bazi fleksibilnog obrazovanja, zasniva se na tri

osnovna nivoa:

1. zeljeni okvir kompetencija
2. planirani okvir kompetencija

3. ostvareni okvir kompetencija

Zeljeni okvir kompetencija je preduvijet za ostvarivanje cilja karijere - dakle nesto ¢emu teZi svaki pojedinac u toku
svog obrazovanja i radne karijere.

Planirani okvir kompetencija je onaj koji se ostvaruje kroz formalno obrazovanje sa odredenom tendencijom
usavriavanja kroz konkretne oblike neformalne edukacije - to je preduvjet ka kome se teZzi na osnovu realnih uslova u
kojima se pojedinac obrazuje i radi.

Ostvareni okvir kompetencija je ono $to je veé uradeno u obrazovanju, i $to je osnova za dalji napredak - obi¢no je to
ono $to se ima u paso$u kompetencija’.

Osnovni ciljevi Fleksibilnih mreza za karijeru su:

- Osposobljavanje za fleksibilno trziste rada;

- Povezivanje neformalnog i formalnog obrazovanja;

72 Refik Secibovi¢: Tvrdava dosade, str. 133.



5. DIO - NON QUIA DIFFICILIA SUNT NON AUDEMUS, SED QUIA NON AUDEMUS, DIFFICILIA SUNT o 101

- Gradenje drustva obrazovanih i kompetentnih pojedinaca;

- Dopuna i korekeije u obrazovanju (opéem i stru¢nom);

- Ocuvanje ljudskih resursa kroz karijerno vodenje;

- Politicki i nacionalni - ucestvovanje u jacanju zajednica u punim radnim i obrazovnim kapacitetima,
koji mogu da razvijaju sposobnost da odgovore na sve globalne izazove;

- Ekonomski - jer dobijamo fleksibilnog radnika koji omogucava konkurentnost;

- Tehnoloski - jer dobijamo bolju iskoristenost savremenih tehnologija u obrazovanju.

Bosnjacka fleksibilna mreza za karijeru sastavljena je od razlicitih formi obrazovanja i obuke koje se vezuju za jednu ili
viSe institucija, ili organizacije civilnog drustva i poslodavce. Sustina je da kod te mreze mogu studenti i pojedinci da se
obrazuju prema svom stepenastom razvoju. Na taj nacin otvaraju se programi za razliCiti stepen stjecanja kompetencija i

skupljanja kredita.

NGO organizacija Studio za

ucenje

Svjetski Bo3njacki kongres
Karijerni centar Mreze
ponuda programa za

obrazovanije

Insitutucija br. 1 Studio za
ucenje
Drugi set kompetencija +

Prvi set k tencij ifi
rvi ser kompeienci|a 5ert|](||<c1f obuke

Insitutucija broj 4

lnsfituci[aJaosbdqvcu broj
[

studio za uéenje

3 Stu

Tredi set kompetenciia

o za ucenje

Cetvrti set kompetencija +
diplomski atributi i diploma
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Kako funkcionira fleksibilna mreza za karijeru. Prije svega kao sistem u kome se ¢itav proces ne razvija u vremenu
i prostoru, veé na osnovu diplomskih atributa i kompetencija. Svaki ucesnik obrazovanja u okviru mreze registruje se
u Karijernom centru mreze ( koji moze biti lociran na nekoj od institucija mreze) i iskazuje Zelju za obrazovanjem na
odredenom programu i dobijanja programa obrazovanja. Oni se obrazuju po tempu i moguénostima koje im dozvoljava
njihovo radno mjesto. Zato svaka organizacija ima svoj studio za uCenje koji mentorski vodi kandidate i savjetuje ih
kako da usaglase svoj rad sa obrazovanjem. U toku procesa obrazovanja ovdje mogu da se kombinuju oblici formalnog
i neformalnog obrazovanja i obuke. Tako da neko ko se obrazuje za jedan program na kraju moze pored diplome imati i
posebne sertifikate za obavljanje i drugih poslova koji su vezani za zanimanje za koje se kandidat obrazuje.

Sta je uloga diplomskih atributa: a to je vrijednost odredenog programa i §ta on garantira na drustvu i trzistu rada.

Atributi diplomiranih su kvalitete, vjeStine i razumijevanja za koje se sveucili$na zajednica slaze da bi njeni
studenti trebali razviti tijekom svog boravka u ustanovi. Ti atributi ukljucuju, ali nadilaze, disciplinarnu
stru¢nost ili tehni¢ko znanje koje je tradicionalno Cinilo jezgru veéine sveucili$nih kolegija. To su osobine

koje takoder pripremaju diplomante kao agente za drustveno dobro u nepoznatoj buduénosti.’

Atributi diplomiranih studenata su akademske sposobnosti, osobne kvalitete i prenosive vjestine koje ¢e
svi studenti imati priliku razviti kao dio svog iskustva na Sveucilistu u Glasgowu. (definicija Sveucilista

u Glasgowu).”
Druga karakteristika je mrezno skupljanje kompetencija- $to u ovom slucaju

Obrazovanje temeljeno na kompetencijama kombinira namjeran i transparentan pristup dizajnu kurikuluma
s akademskim modelom u kojem vrijeme potrebno za demonstraciju kompetencija varira, a ocekivanja o
ucenju ostaju konstantna. UCenici stjec¢u i pokazuju svoja znanja i vjestine ukljuc¢ivanjem u vjezbe ucenja,
aktivnostiiiskustva koja suu skladu s jasno definiranim programskim ishodima. Studenti dobivaju proaktivno
vodstvo i podrs§ku od nastavnika i osoblja. Ucenici stjecu vjerodajnice demonstrirajuéi majstorstvo kroz vise

oblika ocjenjivanja, Cesto personaliziranim tempom.™

73 Vidjeti, University of Glasgow’s graduate attributes at: http://www.gla.ac.uk/media/media_183776_en.pdf

74 http://www.cbenetwork.org/competency-based-education/
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Dakle, u sustini su razli¢iti oblici i tempo kojim mogu da se obrazuju i obavljaju razli¢ite poslove ucesnici procesa.
Naravno, najvedi dio aktivnosti oni obavljaju online sistemom, dok prakti¢ne stvari mogu da vezuju za rad na svom radnom
mjestu ili kra¢im oblicima direktne edukacije.

Koje forme civilnog drustva i poslodavaca se mogu povezivati sa visokoskolskim institucijama:

- studio za uéenje ( kao osnovni oblik fleksibilnog ucenja)
- centri za kompetencije sa vise osnivaca

- edukacioni centri

- neformalne $kole

- centri za obuku

- udruzenja za razvoj obrazovanja

Kroz razli¢ite nastavne forme organizacije civilinog sektora i poslodavci mogu biti povezani (preko posebnih oblika
rada - tzv. Studija za ucenje) i za univerzitete i visoke $kole, ali i za stru¢ne organizacije, Privrednu komoru, agencije i

profesionalne centre za obuku, te izvoditi sljedece oblike rada:

- kratke studije

- strukovne studije

- obuke i doskolovavanja
- ljetnje skole,

- istrazivacke seminare
- teCajeve

- online nastavu

- istrazivanja

- praksu
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Svijetski bo$njacki kongres, Bosnjacka nacionalna fondacija i BoSnjacka akademija nauka i umjetnosti imaju svoj
programski odbor koji vrednuje kompetencije (kroz Studiju za ucenje) koje se stjeCu i omogudava svakom pojedincu da

napravi plan svog razvoja kroz obrazovni proces koji nije limitiran vremenom i prostorom. Dakle, oni koji ulaze u

Karijerni

centar

institucija

lzvor: autor.

Fleksibilne mreze za karijeru prave svoj plan prikupljanja kredita i kompetencija i same finansiraju svoj proces koji
moze da traje duzi od zakonski regulisanog nastavnog procesa i ¢ak da se odvija preko on line studijskih sadrzaja, ali isto
tako mogu preko mreze steci se znanja i diplome i univerziteta i visokih $kola koji su u mrezi i koji mogu na poseban nacin
da provjeravaju znanja ucesnika fleksibilnih programa. Skupljanjem kompetencija institucije u mrezi mogu omogudavati
veliku mobilnost nastavnika i sadrzaja, istrazivackih i poslovnih projekata koji mogu pomo¢i razvoju pojedinaca bez obzira

na lokacije odakle studiraju.
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5.6.3. Novi informaticki sistemi i fleksibilne mreZe potrebne za karijeru

Zato je veoma bitna uloga karijernog centra kao novog oblika povezivanja vise faktora u razvoju pojedinca (porodice,
poslodavca, obrazovnih institucija, lokalne zajednice). A to omogudava da pojedinac u toku karijere moze se obrazovati i
obavljati vise poslova na trzistu rada, ali isto tako koristiti kod razli¢itih poslodavaca razli¢ita znanja i vjestine.

Zato je veoma vazno razmatrati mogucnosti primjene OOFAT-a modela’ | jer predstoji nam jedan ozbiljan iskorak
u sistemu digitalizacije obrazovanja. Pogotovu kada je u pitanju obrazovanje za karijeru. Ovaj sistem obrazovanja ima
zadatak da najSirem sloju stanovni$tva omogudi da se preko visokog obrazovanja ukljuéi u cjelozivotno obrazovanje, koje

¢e omoguditi svakom pojedincu da mijenja zanimanja i bude menadzer svoje karijere.

Posredstvom OOFAT modela postoji moguénost dodatnog cjeloZivotnog obrazovania

75 Vige: S obzirom na sve veci pritisak s kojim se institucije visokog obrazovanja suocavaju, suradnja je klju¢na za povecanje kapaciteta za rjesavanje konkurentskih
zahtjeva. Profesionalni razvoj (PD) akademskog osoblja identificiran je kao jedno od kljuc¢nih prioritetnih podru¢ja u modernizaciji visokog obrazovanja kako
bi im se pomoglo da se nose sa sve vecim brojem, raznolikijim studentskim grupama i dinami¢nim okruzZenjem. Postoji potreba za fleksibilnim pristupom PD-u
koji koristi formalne i neformalne pristupe kako bi akademskom osoblju omoguéio usavrsavanje tijekom prakse.

Development of a Shared Vision for Flexible Inter-Institutional Professional Development using the OOFAT Model, By Laura Costelloe, Chrissi Nerantzi, Emma
O’Brien, Jean Reale, and Ide O’Sullivan. https://www.ijmar.org/v7n3/20-017.html
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A Vs s s

Izvor: https://oerhub.net/oer/survey-launched-for-oofat-models/
OOFAT je jedinstven projekat otvorenog obrazovanja.

Kao $to smo naveli u skladu sa takvim opredjeljenjima u sistemu visokog obrazvoanja, posebno se izdvajaju dva procesa
- digitalizacija i fleksibilnost.

Proces digitalizacije koji je gromoglasno najavljen pocetkom XXI vijeka, zastao je u mnogim svojim elementima i nije
se razvio kao sistemska podrska internacionalizaciji (kod nas ali i u Evropskom prostoru visokog obrazovanja) i mobilnosti
kao faktora rjesavanja problema na trzistu rada.

Cak je i Pariski samit 2018. godine ostavio otvorenim ova dva problema, ne dajuéi kona¢nu ocjenu zasto se zastalo sa
ovim procesima. To je i potvrdio Makronov prijedlog otvaranja Sorbonskog procesa kada su u pitanju vrhunski univerziteti.
Povezivanje i pokretljivost studenata i nastavnika su osnov za formiranje standarda u ucenju i kompetencijama, to je jedini

put da se neusaglasenost, birokratizam i formalizam pobede u visokom obrazovanju.
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Digitalizacija je nesporno put za rjeSavanje ovih problema, medutim, to znaci i veliki udar na nacionalne sisteme i
institucije koje su spore da odgovore. Istrazujuci povezivanje visokog obrazovanja i trzista rada, dosli smo do ove percepcije
koja se odrazava na procese ukljucivanja i povezivanja znanja sa praksom, ali kasnije sa daljim usavr$avanjem kada je u

pitanju fleksibilnost trzista rada i karijere koja mora da se ubrzano prilagodava obukama putem novih tehnologija.

5.7. Elementi podrske podsistemima

5.7.1. Digitalizacija i otvoreno obrazovanje

Digitalizacija se pokazuje kao jedno od rjeSenja kada je u pitanju raznolikost standarda populacije. To pogotovu kao
mogucénost da se razliciti slojevi dru$tva obrazuju tako da se omogucava bolje vrednovanje sticanja znanja. Bolja upotreba
digitalnih alata otvara mogudnosti boljeg okruzenja za ucenje, a s druge strane sama mreza moze napraviti ponudu koja
je u biti prilagodena prethodnim znanjima pojedinca, ali i poslovnim i licnim potrebama. To doprinosi da se napravi
prilagodavanje nastavnog plana i sadrzaja, tempo i isporuka prema pojedincu, $to omogucdava vecu efikasnost, ali i ono §to
je klju¢no motivaciju za ucenje.

U okvirima radnog mjesta ili okruzenja u kojem se nalazi polaznik pojedinac treba napraviti motivaciju za ucenje.
Motivacija za uéenje je jedna od klju¢nih stvari kod buduéih nastavnika koji moraju da se razvijaju u procesu osnazivanja
njihovih kompetencijama prema kreativnosti i inovacijama. Fleksibilno u¢enje mora u svakom momentu da ima odnos
prema ovim ciljevima.

Motivacija pojedinca mora mu omoguditi da on u okviru studija za ucenje dostigne odredeni nivoa znanja. Dostizanje
odredenog nivoa znanja (standarda) u nasim uvjetima (pa i u okviru digitalizacije) je vezano za klasi¢an nacin studiranja,
odnosno samo kao odredena podrska. Klasi¢an nacin uspostave digitalizacije ( u okviru jedne institucije) predstavlja u
odredenoj mjeri relevantnost ucenja u kontekstu ubrzanih zivotnih procesa. Zato je veoma bitno da mrezZe za karijeru na
ubrzan nacin zivota projektuju sistem prijenosa i usvajanja znanja. Zbog toga se moraju napraviti sasvim novi pristupi

nacinu rada kada je u pitanju digitalizacija, okruzenje i standardi znanja i vjestina.
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5.7.2. Digitilizacija, neformalno obrazovanje i praksa

Okretanje ka zajednici koja uci.
Formiranje zajednice koja uéi podrazumijeva sasvim druk¢iji sistem u razvoju kombinovanja klasi¢nog i masinskog

ucenja koje moze da podstakne razvoj jednog prostora obrazovanja.

Zajednice koje uc¢e mogu olaksati akademsku tranziciju koju svi studenti naprave kad zapoc¢nu fakultetsku
nastavu. Naprimjer, na univerzitetu zajednica koja u¢i ima pristup ¢lanovima fakulteta koji rade kao zajednica.

Mogu se uspostaviti veze sa nastavnicima i u¢enicima kako bi se poboljsala trenutna i buduca mreza.

Studenti koji se odluce biti dijelom zajednice koja u¢i imaju tendenciju da imaju bolje ocjene jer su aktivno
i drustveno ukljuceni u uéenje koje razvijaju. Poznati su mnogi ljudi koje zanima isto ucenje kao i vas, Sireci
krug kontakata koji mogu biti vrlo korisni ne samo za ucenje, vec i za buduénost. Motivacija za ucenje je veéa

kada je vise ljudi zainteresirano za to.”®

Ovdje se moraju ukljuditi razli¢iti subjekti kako bi uspjeh bio $to bolji.

76 Vidjeti vise, https://www.formacionyestudios.com/bs/blagodati-pripadnosti-zajednici-koja-u%C4%8Di.html
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Partnerstvo za jaCanje mreznog obrazovanja

Partnerstvo je ne$to §to daje moguénost da razvijemo razli¢ite vrste obuke i obrazovanja za nastavnike bez obzira na
godine i iskustvo. Zajednica Bo$njaka ovim pristupom dobija novi prodor medu razlicite kategorije stanovni$tva, jer
nastavnici (prenosioci znanja) otvaraju nove moguénosti putem razlic¢itih oblika mrezZa, koje ¢e njegovati razli¢ite oblike

otvorenog obrazovanja sa ciljem da se:

» obuhvati veliki broj stanovnika samim procesom ucenja;

+ ojacava standarde znanja kod starijeg stanovni$tva $to joj omogucava da podigne kvalitet proizvodnje;
+ motivira stanovnistvo za poboljSanje materijalnog i socijalnog polozaja;

+ podsti¢e mobilnost;

+ tehnolosku pismenost;

» povezuje razliCite generacije u reSavanju drustvenih problema.

Kako ukljuciti bosnjacku zajednicu u procese digitalizacije zajednice koja je tako rasprostranjena kao $to je bosnjacka? Prije
svega preko dvije najvaznije institucije - Svjetskog Bosnjackog kongresa i Bosnjacke nacionalne fondacije koje bi trebale da
animiraju nasu ¢itavu dijasporu da na svim prostorima otvaramo Studija za ucenje, da digitalizujemo sve oblike komunikacije
i napravimo karijerni centar koji de prvo obuhvatiti nase nastavnike, istrazivace i nau¢nike, stru¢njake razlicitih oblasti.

U tom smislu i postoji nekoliko oblika koje ¢e Svjetski bosnjacki kongres (SBK) i Bo$njacka nacionalna fondacija kada
ostvare novi pristupi procesu digitalizacije, moci da ostvare osnove da napravimo jedinstvenu strategiju uvodenja evropskih
standarda i razicite oblike u¢enja Bo$njaka u cijelom svijetu. Tako bi se uklopili u zajednicke proces ucenja koji vladaju u
Evropi, stvorili uvjete za ocuvanje naseg identiteta i jacanja kulturnih znanja u ¢itavoj zajednici. Za to nam je potrebno da

u ovoj prvoj fazi isprojektujemo:

Laboratorije i studija za ucenje
Laboratorije i studija za ucenje koje ¢e formirati SBK, BNF i BANU otvorit ¢e unutar ovih mreza potpunu povezanost

Bosnjaka zainteresiranih za ucenje, bez obzira gdje se na svijetu budu nalazili. U poéetku Laboratorije za ucenje bi se
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posvetile jacanju kapaciteta bo$njackih prenosilaca znanja i time stvoriti timove koji ée $iriti zajednicke standarde na

sve nivoe populacije.

Laboratorije i studija za ucenje (koji se mogu pojavljivati u oblicima hubova, startapova itd.) je deo jedinica koje
prihvataju prvo pojedince koji su odluéili da se bave prenosom znanja.

Studio za uéenje ispunjava najvazniji dio rada Mreze, jer je zaduZen za organizaciju nastave i komunikaciju sa pojedincem
i drugim subjektima u stvaranju zajednice koja uci jer kada se utvrde jasna pravila rada, lahko je primijeniti i sam online
sistem, koji studiju omogudava da stalno bude u vezi sa pojedincem koji uci.

Priprema voditelja nastavnog procesa kroz teme u nastavnom planu i programu i drugacijeg pristupa nastavnika
polazniku. Zato bi bilo veoma vazno projektovati multimodalni kurikulum, koji ima za cilj da izazove pretpostavku da je
pristup informacijama sinonim za ucenje.

Multimodalni kurikulum u obrazovanju prenosilaca znanja otvara moguénosti kvalitetnog transperentnog cijelozivotnog

obrazovanja nastavnika.

Oblike komunikacije unutar Edukativnih mreza putem Karijernih centara

Efikasna komunikacija unutar MrezZe, nije samo zbog ucenja bitna, ve¢ kao potreba da moze podrzati polaznika da
bolje upravlja viemenom. Zbog toga, ée se Cesto morati dopunjavati Mrezni online sistemi za rad sa polaznikom. Svaki
polaznik ustvari daje moguénost dopune samog sistema, tako Karijerni centri moraju biti angazovani da pracenjem
pojedinca i dopunjavaju i inoviraju sadrzaje. Komunikacija je nasa najveca slabost u ovom trenutku u ¢itavoj zajednici,

stoga mi vidimo da je
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zajednica

Bosnjaka SBK i
BNF

Roditelji Ishodi Obrazovne
obrazovanja ustanove

Mreze sa
Laboratorijima i
studijima za
ucenje

To je posebno vazno danas u postpandemijsko doba, kada se o¢ito razvija nova karakteristika modernog obrazovanja
- postdigitalizacija oblika ucenja i istrazivanja (Jandric i Peters). Ove dvije krize koje su bitno utjecale na obrazovni
proces kod nas i u svijetu - pandemija i rat u Ukrajini, promijenile su odnos u drustvu izmedu tehnologije i ¢ovjeka.
Naravno i jedna i druga kriza su pokazale da u obrazovnom procesu zaostajemo za razvojem tehnologije, $to posebno
rezultira i sistemima prenosa znanja. Pokazalo se da institucionalni sistemi prenosa znanja nisu u stanju da prate brzinu
tehnoloskih inovacija, koje mijenjaju strukturu drustvenih procesa (u pandemiji funkcije zdravstva, a u ratnom sukobu
u Ukrajini dominantni sistem tehnoloskog ratovanja na velikom prostoru - recimo rat dronova, kriza sa grijanjem
itd.). Takva izmijenjena struktura drustvenih odnosa pokazala je da prenos znanja u obrazovnim sistemima mora
da se mijenja, ne samo u koristi primjene tehnologije, veé viSe od toga, stvaranjem novih oblika ucenja u razli¢itim
vremenskim intervalima.

Refik Secibovi¢, Admir Muratovié: Primjena digitalnih tehnologija u postpandemijskom visokom obrazovanju, 2022.

Konferencija, Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru, Novi Pazar.
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Razvijanje razli¢itih oblika komunikacije je jedno od klju¢nih pristupa kada mreze i studija po¢nu da se razvijaju.
Komunikativni sistemi unutar mreza moraju biti stimulisani da prenos informacija na bo$nja¢kom obrazovnom prostoru

postane funkcionalan u tom mjeri da svi shvate da bez njih nema holistickog pristupa razvoju zajednice.

Komunikacija pomaze da kombinujemo neformalno obrazovanje i praksu
Jedno od klju¢nih pitanja rada Studija za ucCenje je kombinovanje sistema ucenja u gradenju kompetencija. U tom
smislu, kako smo naveli ranije imamo nekoliko moguénosti koje se moraju razmatrati.

To u biti povezuje razli¢ite oblike u¢enja u odnosu na prakti¢nu nastavu:
- Formiranje okvira za odnos prakse i neformalnog obrazovanja;

- Uloga digitalizacije u odnosu na praktic¢an rad;

- Karakteristike fleksibilnog ucenja i veza sa prakti¢nim radom.

Ishodi

obrazovanja

On line uéenje Radna praksa

Sircke i

Specijalisticke
kompetencije

prenosive
kompetencije

Gradenije kompetencija u mreznom sistemu
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5.8. Obrazovanje za jacanje ljudskih resursa i mreznih sistema

no §to je klju¢no za nasa istrazivanja je veza mreznih sistema i jacanja ljudskih resursa. Mi sa tog stanovista moramo

da uporedimo kako oblici obrazovanja kroz mrezni sistem da uti¢u na razvoj zajednice i pojedinca.

Uz obrazovanie za jacanie ljudskih resursa i mreznih sistema
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Mrezno Obrazovanie, razvoj zajednice i karijera pojedinca
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Kao filozofski i teorijski pristup ANT prepoznaje i potvrduje ovu sliku nereda, fluidnosti, kontingentnosti i vitalnosti
svakodnevne drustvene prakse, te nudi resurse za istrazivanje puteva kroz nju kako bi se otkrilo djelovanje moci. ANT
se oslanja na Foucaultove predodzbe o performativnoj prirodi mo¢i u mikro-interakcijama i dijeli njegov interes u

istrazivanju kako se drustveni projekti grade i sedimentiraju i institucionaliziraju unutar svakodnevne prakse. Otuda i

znacaj uvodne price o susretu s Medunarodnim istrazivanjem pismenosti odraslih.

Koriste¢i ANT mozemo razviti analiticke strategije za suocavanje s konkurentskim inovacijama u politici, nestabilnim
ili dvosmislenim dru$tvenim projektima i viSestrukim i promjenjivim perspektivama sudionika unutar dane politicke
inicijative. ANT je koristan za pracenje veza izmedu lokalnog i globalnog, povezujuéi razli¢ite kontekste, lokalno

djelovanje sa sustavnim, bez preuzimanja generickog sloja drustvene strukture. U tom procesu glumci ¢ine ono §to
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Latour (2005) naziva lokalizacijskim potezima i globaliziraju¢im poveznicama, $to cemo vidjeti na primjeru kasnije u

pricama o politici vjestina za Zivot.

Mary Hamilton, Unruly Practices: What a sociology of translations can offer to educational policy analysis Educational

Philosophy and Theory, Volume 43, 2011 - Issue sup1: Actor-Network Theory in Education: A Focus on Educational

Change. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1111/j.1469-5812.2009.00622.X

Teorija akter mreza vise nam koristi da definiramo $ta za nas predstavljaju mreze, nego li da primjenimo tu filozofiju na

razvoj edukativnih mreza. Latour je jasno pokazao da:

Mreza za Latura ne predstavlja samo niz, manje ili viSe, isprepletanih veza, odnosa i interakcija, kao na
primer u slu¢aju Morenove (Jacob Moreno) sociometrije ili Kastelsovog (Manuel Castells) odredenja istog
pojma. ,Dakle, mreza ne oznacava stvar medu ostalim stvarima koje bi otprilike imale oblik medusobno
povezanih tacaka, nalik telefonskoj, autoputnoj, ili kanalizacionoj ‘'mrezi’” (Latour 2005: 129). Za razliku od
ovako shvadenog pojma, za Latura ,mreza je koncept, a ne stvar tamo negde. To je sredstvo koje pomaze da
se nesto opise, a ne ono §to je opisano” (Latour 2005: 131). Mreza se mozda najbolje moze odrediti kao niz
prevodenja izmedu razli¢itih medijatora koje je sociolog/antropolog u svom istrazivanju odlucio da prati.
Ovo znaci da je kljuéne pojmove ANT-a, pojmove medijatora, prevodenja i mreze, nemoguce odrediti bez

uzajamnog povezivanja. 77

Sa takvim konceptom mi ulazimo u projektovanje edukativnih mreza i povezujemo ih sa ocuvanjem ljudskih resursa

u zajednici Bo$njaka jer na taj nacin shvatamo da ocuvanje ljudskih resursa itekako zavisi od osnazivanja obrazovnog

prostora. Na§ obrazovni prostor iako razuden i heterogen i te kako se moze uraditi da bude prosperitetan za ¢itavu

zajednicu. Dakle, to je upravo prvi zadatak svih ovih organizacija i stru¢njaka za oblast obrazovanja.

"7 Bozidar Filipovi¢: Bruno Latur i teorija aktera-mreze. Filozofija i drustvo xxiii (1), 2012. http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?id=0353-57381201129F#.

Y5ZUgXbMI2w
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ZAKLJUCAK

Inovacije u mreznom obrazovanju kao jedini put u ocuvanju ljudskih resursa

.aéanie ljudskih resursa podrazumijeva ukljucivanje i borbu svih aktera u obrazovanju, ne za razvijenje entuzijazma,
] vel za razvijanje profesionalizma i adekvatnog vrednovanja obrazovanja u svojim zemljama, koja e se zasnivati na
principima tolerancije i uvazavanja razli¢itosti, a opet, poStovanja univerzalnosti obrazovanja kao procesa koji omogucava
napredak i pojedincu i drustvu u cjelini. Zato se u ovim programima ne negira tradicija nasih obrazovnih sistema, ustvari,
zeli se posti¢i mogucnost pradenja onih tokova koji se u obrazovanju dogadaju danas i da nase institucije, pojedince i
sistem uklju¢imo u te procese.

Program razvoja izvrsnosti u Bo$njaka zalaze se za sljedede principe:

radikalni zaokret ka kvalitetnom evropskom obrazovanju sa iskrenim primjenama evropskih standarda;

demokratizaciju obrazovanja;

otvorenost obrazovanja prema drugim segmentima drustva;

ostvarivanje kulture kvaliteta u obrazovanju;

dostupnost svim slojevima drustva.

Sta zahtijeva opredjeljenje da bosnjacki narod bude nosilac razvoja?
Prvo, jasan i moderan monitoring sadasnjeg sistema ukazujudi na sve njegove dobre i lo$e strane podrazumijeva:
- Otvorenost sistema obrazovanja

- Mjerljivost i provjerljivost sistema obrazovanja
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- efikasnost i efektivnost sistema obrazovanja
- pravednost sistema obrazovanja
- reguliranost sistema obrazovanja

- uvodenje novih instrumenata i standarda u upravljanje obrazovanjem

Ovi stavovi naglasavaju da se BANU mora pozabaviti postojanju odredenih smjernica u ocuvanju kvalitetnog obrazovanja
narocito unutar Bosne i Hercegovine, gdje su svi nivoi obrazovanja u ozbiljnoj krizi.

Specifi¢ni ciljevi su:

Podsticati i afirmirati izvrsnosti kao faktor ukupnog drustvenog razvoja zajednica koje imaju potrebu da svojim razvojem
omoguce $to kvalitetniji Zivot .

Omoguditi najtalentovanijim mladim ljudima da ostvare kroz nauku i umjetnost ciljeve svoje karijere na volju i dobrobit
zajednice.

Razvijati unutar nevladinih organizacija nauku, stvaralastvo i izvrsnost. Duznost je ovih organizacija da podsticu da se,
pored ocuvanja svoje kulture, aktivno bave naukaom i stavaralastvom. Nauka, inovativnost i stvaralastvo treba da postanu
osnova njihove buducde karijere.

Postati visoko efikasna i prepoznatljiva vaspitno-obrazovna mreza koja pruza najbolje usluge darovitoj, talentiranoj i
marljivoj djeci i mladima, njihovim roditeljima i uéiteljima, nastavnicima i profesorima.

Programi izvrsnosti su vaspitno-obrazovni programi prilagodeni potrebama darovite i talentovane djece i mladih §to

podrazumijevaju:

- Prilagodavanje sadrzaja ucenja;

- Stjecanje nau¢nih kompetencija;

- Razvoj istrazivackog i kreativnog;

- Prilagodavanje procesa ucenja;

- Otvaranje zahtejvnijih vrsta uCenja te

- Formiranje opustenog i fleksibilnog okruzenja za ucenje.
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Sve tri naSe organizacije moraju se fokusirati da formiranje mreza koji ¢ée odgovoriti da karijera i izvrsnosti znaci
trazenje odgovora na sljedeca pitanja:

Ko treba da razvija okvir za licne kompetencije kroz razli¢ite oblike obrazovanja? Postavlja se pitanje gdje i kako ostvariti
primjenu neformalnog obrazovanje u naSem drustvu u funkciji izvrsnosti?

Zato se u Citavoj toj organizacionoj shemi otvaraju nove moguénosti za karijerne centre kao mrezne stanice preko kojih
de se razvijati sistem povezivanja potreba pojedinaca za razvoj (nau¢ne i stvaralacke ) karijere. Moderni karijerni centri
treba, na nasim prostorima, da se vrlo brzo orijentiraju na povezivanje ne samo sa nau¢nim ustanovama i poslodavcima,
vecd i sa davaocima usluga u formalnom i neformalnom obrazovanju, da svojim korisnicima (djeci, u¢enicima, studentima
i mladim ljudima) omoguce ostvarivanje Zeljene (ali realne ) karijere. Da bi to mogli da ostvare, oni ¢e morati da jacaju
u smislu jacanja tehnoloskih pracdenja pojedinca i njegovog okvira kompetencija. Na taj nacin oni se pretvaraju u
savjetodavne centre, koji ostvaruju jasnu i konkretnu informaticku podrs$ku. Razvoj ovih centara zasnivace se iskljucivo na
primjeni informatic¢kih tehnologija (a samim tim zapos$ljavaju informaticare koji e biti specijalizirani za kombinovanje
kompetecionih okvira), koji ée se baviti pradenjem karijere pojedinca i ostvarivanjem usluga za obrazovane ustanove,
naucne ustanove i poslodavce. Mrezni centri izvrsnosti kao karijerni centri ée pored toga imati svoje virtuelne postavke

usluga, koje e se modi koristiti i u duzem periodu i to kroz slijedeée oblike:

+ rad sa ucenicima i roditeljima

+ savjetodavne usluge ucenicima i studentima (putem e-maila, ili putem drustvenih mreza)
+ organiziranje neformalnih oblika edukacije

+ pripremenje za formalne oblike edukacije

+ povezivanje sa drugim institucijama koje se bave obrazovanjem

+ povezivanje nedusobno svrSenih, nesvrSenih studenata

+ podrska razli¢itim obrazovnim idejama.

Kako treba da izgleda mreza u Bos$njaka:
Mreza koju treba oformiti kada su u pitanju mladi Bo$njaci uz potporu nase dijaspore, Islamske zajednice i drugih

fondacija treba da se zasniva na mrezi organizacija koje imaju moguénost da odgovore na potrebe razvoja izvrsnosti.
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Edukativni kompleksi izvrsnosti

Kompleks bi se razvijao uz pomo¢ Medunarodnih institucija i omoguéavao bi razvoj svih ovih oblika koji bi u svojoj
biti obuhvatio kategorije stanovni$tva kojima je obrazovanje neophodno kako bi sebi omogudili uklju¢ivanje u drustvene
tokove i osnazivanje svog ekonomskog polozaja.

Svaki od ovih oblika bi se bavio onim oblicima obrazovanja koji najvise nedostaju mladima i odraslima kao $to su:

- neformalne i formalni oblici edukacije (Skole jezika, informatike, razvoj dualnog obrazovanja, itd.)
- doskolovavanje i obuka odraslih

- rad sa talentima

- opce neformalno obrazovanje

- razvoj dualnog sistema

- preduzetnistvo osposobljavanje

To je jedini put da se kao zajednica na Sirokom putu ocuvamo, prevazidemo sistem zatvaranja i samoobmane, da ¢emo

Cekajudi neka bolja vremena ocuvati svoj identitet i svoj potencijal.

‘U vrijeme obmane govoriti istinu je revolucionarni ¢in’ - Diord7 Orvel
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Poseban dio

Tekst objavljen 2020. u Glasniku BANU

BOSNJACKA ZAJEDNICA I MODERNO UPRAVLJANJE VISOKIM
OBRAZOVANJEM

Uvod

andemija je (2020. godine) u jednom trenutku blokirala ¢itav svijet, naravno blokirane su bile skoro sve obrazovne
Pinstituciie na planeti. Kada su se u cijelom svijetu zatvorile $kole i univerziteti, shvatili smo da je ovaj sistem vazna
karika ukupnog drustvenog razvoja, da je jako vazan i za socijalnu koheziju i ukupno funkcionisanje nase civilizacije. U
takvoj blokadi rada, univerziteti i $kole presli su na studije na daljinu, prvi put u modernoj historiji, nastava se nastavila, a da
su ucionice bile potpuno prazne. Poslije tog zatvaranja, danas iskustvo ucenja u vrijeme pandemije, natjeralo je stru¢njake
da se ozbiljno pozabave pitanjem: kakva je buduénosti obrazovanja, pogotovu o buducnosti visokog obrazovanja, kao
najslozenijeg dijela?
Kao i drugi stru¢njaci i mi smo se poceli tragati za odgovorima - $ta nam je pandemija sve donijela i $ta moramo da
mijenjamo? Jasno je da stari nadin, u vrijeme neizvjesnosti ne¢e mo¢i da se obnovi.
Ono $to se vidjelo u vrijeme pandemije, da se mora graditi novi odnos izmedu institucija u obrazovanju i drustvene
zajednice. Kod nas ova situacija je toliko ogolila politicku nezainteresiranost za funkcioniranjem institucija u kojima se

obrazuju mladi Bosnjaci, da smo morali ozbiljno da se zabrinemo gde je buduénost nase zajednice, ali je posebno ogolila
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prisutnu politicku mo¢ nad visokim obrazovanjem, te ga je svela na sistem koji uglavnom ispunjava formu (daje diplome),
a sustinski ne razvija zajednicu. Politicka mo¢ nad obrazovanjem je danas toliko dominantna, da se to nikada u posljednjih
sto godina nije desilo.

Sosana Zubof u svojoj knjizi ,Doba nadzornog kapitalizma“ objavila je svoje istraZivanje o odnosu znanja, modi i
autoriteta.

»,Kada se razmatra podela znanja, moraju se razresiti dileme izrazene u tri sustinska pitanja. Prvo je: ko zna? Odnosi se
na raspodelu znanja i na to da li pojedinac ima ili nema prilike za ucenje. Drugo je: ko odlucuje? To je pitanje autoriteta koji
ljudi, institucije ili procesi utvrduju ko ¢e modi da uci, §ta ¢e moci da uci i kako Ce koristiti svoje znanje? Koja je legitimna
osnova za sticanje tog autoriteta. Trece pitanje je: ko odlucuje o tome ko odlucuje? To je pitanje modi. Kakav izvor modi
podupire autoritet da se sticanje znanja odobrava ili uskracuje? [13, 198|

Kad stavove So$ane Zubof stavite u problematiku visokog obrazovanja, onda se pitate: da li smo ikada imali pravi oblik
slobodnog pristupa upravljanju visokim obrazovanjem. Upravljanje visokim obrazovanjem predstavlja vrlo osjetljivu i
stru¢nu tematiku, koja trazi poznavanje niza podrucdja, i koja se mora posmatrati cjelovito, kako bi znali da li ovaj drustveni
sistem izvr$ava svoju ulogu ili su ga pretvorili u sredstvo politi¢ke oligarhije.

Pogotovo je to veoma bitno za bo$njacku zajednicu, koja ima tesko isprofiliran pristup jedinstvenoj upravljackoj politici
unutar prostora visokog obrazovanja, kako u mati¢noj drzavi, tako i dijaspori (kako koristiti svoje znanje). Na prvi pogled
nema velikih dilema u okvirima Bosne i Hercegovine, odvija se proces razvoja visokog obrazovanja prema evropskom
modelu. Ali, daleko je od toga da moZzemo redi da je to taj izvorni evropski obrazac, jer Bosna i Hercegovina je ,osakadena®
kada je u pitanju visoko obrazovanje Dejtonskim mirovnim sporazumom. Dejtonskim sporazumom oblast visokog
obrazovanja prebacena je na kantonalni nivo u Federaciji BiH i entitetski nivo u Republici Srpskoj, bez ikakve koordinacije
na nivou drzave.[12, 24] To je vidno smanjilo mogucnosti da se dobije jedna strateska politika, koja bi omogudila da se
stekne ravnopravan odnos svih subjekata u visokom obrazovanju.

Kantoni u Federaciji BiH, gdje je hrvatski zivalj u veéini ili uklju¢en u vladajude (hrvatske) koalicije, vezuje se za politiku
Hrvatskog nacionalnog sabora i sve je na neki na¢in pod plastom ovog tijela kojim rukovodi najveca hrvatska stranka HDZ,
uz obilatu pomo¢ drzave Hrvatske.

Republika Srpska kao drugi entitet koja ima svoje ministarstvo za visoko obrazovanje i nauku i centralizirano upravlja

Citavim sistemom. Pored Ministarstva oformljuje i Savjet za visoko obrazovanje, koji pomaze Vladi i Ministarstvu da bolje
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upravlja sistemom. Isto tako, ovaj entitet ima veliku podrsku Republike Srbije u razvoju visokog obrazovanja, na osnovu
sporazuma o specijalnim vezama.

Oba slucaja nisu sporna sa stanovi$ta upravljanja visokoskolskim institucijama, sporno je nesto drugo.

Kantoni gdje preovladuje bosnjacka populacija nemaju nikakav oblik koordinacije ili usaglasavanja, pa je to dovelo da
se oblici uprave i zakonska regulativa razlikuju jedan od drugog u samom pristupu visokom obrazovanju. Sistemi su toliko
razliciti, da je teSko postaviti zajednicki imenitelj u upravljackom smislu, $to veé predstavlja nepremostivu prepreku da bi
rekli da imamo nacionalni okvir funkcionisanja visokog obrazovanja.

Takav pristup podstiCe usitnjenost, naglasava zatvorenost i formira barijere i otpore modernizaciji. A oni (otpori) su sve
jaciito se upravo pod utjecajem pandemije i perioda nesigurnosti u visokom obrazovanju itekako pokazalo[7].

Potreba za modernizacijom obrazovanja u Bosni i Hercegovini je jako velika. No, na ovaj tekst su nas podstakla dva jasna

dogadaja u posljednjih nekoliko mjeseci (2021. godine) koji su pokazali da potrebne promjene nije lahko sprovesti, a to su:

- Izrada jezgra kurikuluma u osnovnim $kolama u Kantonu Sarajevo;

- Izrada Nacrta Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo.

Oba poduhvata imala su za cilj modernizaciju obrazovanja u Kantonu Sarajevo, ali dozivela su politicku opstrukciju,
sa prilicnom velikom dozom neznanja modernih tokova obrazovanja u svijetu i nasoj regiji. Oba programa su se suocila
sa velikom dozom kritike od strane politicara i dijela stru¢ne javnosti, sa vrlo skromnom argumentacijom. Medutim, ono
$to u startu zabrinjava je velika doza nepoznavanja kako se gradi sistem modernog obrazovanja, tako da su kritike vise
licile na licne opservacije umjesto sistemskih zamjerki. Nista nije pomoglo $to su oba dokumenta dobijala podrsku stranih
stru¢njaka, oni su na politicko-obrazovnom terenu jako lose prosli, odnosno zaustavljeni.

Politicka opstrukcija vidno ugrozava okupnu odrzivost obrazovnog procesa u bo$njackoj zajednici, zasnovana je prije
svega sitnim politi¢kim kalkulacijama, to dovodi do dramati¢nog stajanja u mjestu u odnosu na ¢itavu Evropu, posebno na
nasu regiju - Jugoistoénu Evropu. No, generalno se vidjelo i kroz medije i kroz politicku djelatnost da povr$nost i neznanje
opstruiraju uvodenje inovacija u obrazovni proces na svim nivoima te da su institucionalna zatvorenost i grupno-politic¢ki
interesi nadjacali potrebu uvodenja sistemskih inovacija. Kratkoro¢no ovo je pobjeda politike nad strukom, a dugoro¢no
poraz ukupnog nau¢nog, obrazovnog i drustvenog razvoja.

U ovom ¢lanku vise éemo se fokusirati na problem pisanja Nacrta Zakona o visokom obrazovanju u Kantonu Sarajevo.
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Da li je potrebno praviti nove organizacione oblike?

edostatak jedinstvenog pristupa visokom obrazovanju vidi se na prvi pogled, kada se posmatraju javni univerziteti,
N koji najveé¢im dijelom obrazuju bo$njacku populaciju - Univerzitet u Sarajevu, Univerzitet Dremal Bijedi¢ u Mostaru,
Univerzitet u Tuzli, Univerzitet u Zenici i Univerzitet u Bihadu. Medutim, pate od zajedni¢kog problema, lo$e reguliranog
upravljanje na nivou kantona, koje je ozakonjeno kroz lose i dvosmislene zakone, koji daju veliku moé¢ ministrima i
politickim tijelima u odnosu na akademsku zajednicu i stru¢nu javnost.

Druga zajednicka karakteristika da svaki od ovih univerziteta drukcije perticipira u svom okruzenju, ali i tu samo imaju
jednu zajednicku crtu - nedostatak strateskog odnosa izmedu okruzenja i institucija.

Koliko je problem nereguliranog upravljanja tezak, vidjelo se prilikom izrade Nacrta Zakona o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo. Ideja Vlade Kantona i prije svega ministrice za visoko obrazovanje Melike Husi¢ Mehmedovié, bila je
Nacrt koji je uradila komisija koju ¢ine predstavnici akademske zajednice, studenata i poslodavaca. Tako je i formirano
tijelo koje je imalo 26 ¢lanova od kojih je preko 20 bilo univerzitetskih profesora (sa Univerziteta u Sarajevu, ali i sa privatnih
univerziteta u Kantonu), i koje je posao uradilo i uz pomoc¢ predstavnika studenata, poslodavaca i clanova ministarstva i
pravnih rukovodilaca pojedinih univerziteta. Nacrt koji se pojavio u junu 2021. godine izazvao je niz komentara, takoreci
mini pobunu i medu studentima, ali i nastavnicima narocito javnog univerziteta. To je rezultiralo povlaéenjem Nacrta
iz skupstinske procedure od strane premijera Vlade Kantona Sarajevo u junu mjesecu prije otvaranja javne rasprave i
ostavkom ministrice Husi¢ Mehmedovié.

No, sama izrada, kao i burne polemike i kvalifikacije pokazale su nesto, §to do sada nismo imali na sceni ni u BiH, a ni
u bosnjackoj prostoru visokog obrazovanja, a to je, da nedostaju strateski dokumenti (i znanja) i jedinstveno opredjeljenje
zajednice Bo$njaka da na svom prostoru imaju moderan sistem visokog obrazovanja. To naravno ne umanjuje, potrebu
da i drugi narodi na ovom prostoru aktivno ucestvuju, ali Bo$njaci nemaju ni jedan strateski dokument koji bi omogudio
moderan pristup upravljanju kako institucijama, tako i sistemom.

Mnogi ¢e odmah prigovoriti da imamo pitanje bosanskog visokog obrazovanja i pojma koji ovdje pominjemo -
bosnjackog prostora visokog obrazovanja. Moramo naglasiti, uopée ovdje nije problem razdvojiti sustinu bosanskog
visokog obrazovanja od bo$njackih institucija, jer je to uradeno Dejtonskim sporazumom. S druge strane, mi moramo biti

svjesni da u nasem okruzenju deluju nacionalni programi razvoja visokog obrazovanja koji imaju za cilj jacanje populacije
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pojedinih naroda (Srba i Hrvata iz Bosne i Hercegovine i djelovanje nau¢nih i akademskih zajednica iz Srbije i Hrvatske).
To bitno uru$ava ideju jednakopravnosti u sistemu visokog obrazovanja.

Danas se pitanje jednakopravnostiuvisokom obrazovanju ne ogleda samo tako, §to svimogudaupisu sve javne univerzitete,
ved se ogleda u mogucdnosti aktivnog razvoja jedne populacije kroz nauéna i pedagoska dostignuéa unutar svoje sredine.
Moderno visoko obrazovanje je tako koncipirano da se jednakopravnost postize utvrdivanjem i sprovodenjem zajednickih
standarda. Mi ih u Bosni i Hercegovini u visokom obrazovanju nemamo ($to je najbolje pokazala izrada Okvirnog zakona o
visokom obrazovanju, koji ne moze da nade zajednicku nit za sve u upravljackom smislu, te tretira visoko obrazovanje kao
statican zatvoreni sistem) zajednicke standarde, niti upravljacke mehanizme za ukupan napredak. Zato zaostajemo u svim
izvjestajima evropskih agencija i istrazivackih grupa, za blizom okolinom i drugim evropskim drzavama.

Prisutnost bosnjackih nauc¢nika van javnih univerziteta (pogotovu ako posmatramo univerzitete u Republici Srpskoj
i Sveudiliste u Mostaru) koje smo nabrojali na pocetku ovog ¢lanka je jako mala. I to ne zato $to nema takvih kadrova u
tim sredinama, vec zato $to sve visokoskolske institucije sprovode zajednicki strateski plan razvoja svoje zajednice, kroz
zajednicke projekte, jacanje kadrovskih potencijala ili organizacionu strukturu (Sveuciliste u Mostaru je dio Rektorske
konferencije Hrvatske) sa susjednim zemljama. Tu postoje jasna politicka opredjeljenja u razvoju svojih ljudskih resursa
unutar zajednice. To je jedan primjer koji pokazuje da je nacionalna podjela u potpunosti blokirala jedan broj univerziteta
i visokih skola da se normalno razvijaju, pogotovu da ukljuce adekvatno svoje kapacitete u razvoj okruzenja, dok su drugi
vidno napredovali uz pomo¢ susjeda. To se u vrijeme pandemije najbolje vidjelo.

Medutim, globalno okruzenje upravo podstice povezivanje univerziteta u odredenim regionalnim prostorima, tako da
kada se sagleda ¢itav organizacioni sistem ovih univerzitetskih sredina, vidi se jasan pokazatelj izolovanosti bo$njacke
zajednice u odnosu na organizaciju i napredak sistemskog razvoja. Politicka zabluda je da se izolovanost rjesava
stipendiranjem mladih, ili ¢ak i davanjem poslova na univerzitetima, ovaj problem se rjeSava stvaranjem inovacionih mreza
u kojima ée mladi Bos$njaci imati priliku da kroz velike projekte jacaju zajednicu. U ovom trenutku, mi u okviru bo$njacke

zajednice nemamo nauc¢nih mreznih projekata, modernih oblika rada, niti dokumenata koji to predvidaju.
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Nedostatak kriticke misli o razvoju visokog obrazovanja

ajednica Bos$njaka kao jedan od vaznih faktora u izgradnji obrazovanja Bosne i Hercegovine, ali i kao manjinska
Z zajednica u Hrvatskoj i Srbiji, ima potrebu da se profilise u visoko$kolskom obrazovnom prostoru. Kad spomenete
jednu ovakvu zajednicu onda se odmah jave glasovi koji govore da je nama potrebno jedno ministarstvo na nivou drzave
Bosne i Hercegovine, ali ovo je sada skoro nemoguda misija, koja se nece ostvariti tako lahko, jer je visoko obrazovanje
vezano Dejtonskim dokumentom, a to sada politic¢ke elite kod Hrvata i Srba blokiraju uz obrazloZzenje ugrozenosti vitalnog
nacionalnog interesa.

Medutim, razvoj visokog obrazovanja i potrebe nau¢nog usavr$avanja mladih ne mogu da ¢ekaju taj trenutak, odnosno
dogovor politicara, da bi se prilagodavali potrebama modernizacije univerziteta i visokih $kola. Zato, visoko obrazovanje
moze imati i svoje druk¢ije oblike upravljanja i koordinacije samo, ako se to zeli. Usitnjenost i nepovezanost kao $to je sada
dugorocno, teSko moze oStetiti razvoj univerziteta (javnih i privatnih) koja su vezana za bo$njacku populaciju, a jos vise se
stvaraju uvjeti nedostatka jedinstvenih ciljeva i standarda.

Pisanje ovog Nacrta Zakona o visokom obrazovanju u Kantonu Sarajevo pokazalo je neke vrlo bitne stvari:

- Nepostojanje zajednicke strategije je onemogucdilo modernizaciju samih institucija;

- Univerziteti i visoke $kole ne mogu da se adekvatno pozicioniraju evropskom prostoru visokog
obrazovanja;

- Lose koncipirani Okvirni zakon o visokom obrazovanju BiH je onomoguéio heterogenost studija i
obuhvatanje veée populacije (nedostatak strukovnih, ali sada i dualnih studija);

- Losa akreditaciona politika koju vodi drzava (potpuno ispolitizirana), onemogudila je da akreditacija i
osiguranje kvaliteta postanu integrativni faktor.

Pored toga, kriticka misao o razvoju visokog obrazovanja unutar bosnjackog korpusa ne postoji. Ovde ne mislim na
akademsku kritiku , ve¢ na stru¢nu kriticku misao, koja bi se bavila efektima visokog obrazovanja na odredenu zajednicu.
Bosnjacka zajednica nema dovoljan broj strué¢njaka za oblast visokog obrazovanja, prije svega, eksperata koji bi se bavili
upravljanjem sistemom visokog obrazovanja ili institucijama. Nedostatak takvih kadrova osjetio se u pisanju Nacrta
zakona o visokom obrazovanju u Kantonu Sarajevo, jer veéina ¢lanova Komisije, koja je radila ovaj akt posmatra visoko
obrazovanje iz vizure svog predmeta ili oblasti. To je danas veoma uzak pogled, jer je visoko obrazovanje postalo jako

slozen sistem, koji zahtijeva cjelovit pristup i poznavanje svih alata koji sluze za moderno upravljanje.
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Zbog toga je dolazilo do velikih mimoilazenja u formuliranju odredenih stavova ili pravljenja sistemske koncepcije. Kao
prvi dokaz da je visoko obrazovanje kod nas bez eksperata, bile su recenzije austrijskog eksperta (koji je bio angazovan
kod kantonalnog Ministarstva kao udaljeni recenzent zakona) koje su se vidno razlikovale upravo u opéim pogledima na
sam sistem visokog obrazovanja i misije institucija. Austrijski ekspert je jasno istakao da se moraju u zakon unijeti novi
alati koji su jasno profilirani danas u Evropi, kao $to su kompetencije, treéa misija univerziteta ili jasno potenciranje
heterogenosti programa. U svom komentaru stavio je do znanja da je sticanje kompetencija danas klju¢ni ishod ucenja u
visokom obrazovanju. Isto tako se moze redi i da je danas visoko obrazovanje diversificirano i zahtijeva razli¢ite pristupe
mjerenja i ocjenjivanja.

Nazalost, stavovi kolega iz Sarajeva su vidno zaostajali u odnosu na stranog recenzenta i drzali se do sada istaknutog
procesa stjecanja znanja koji je vladao na univerzitetu prije bolonjske reforme. To znaci da je visoko obrazovanje
posmatrano na nacin kako se to radilo pre 30 ili 40 godina u Evropi. To je pored politicke, ozbiljna akademska barijera,
koja nasu zajednicu jako udaljava od modernizacije ¢itavog sistema.

A to ozbiljno nagriza potrebe za stvaranje kolektivne otpornosti bosnjacke zajednice na vremena neizvjesnosti i
onemogucdava ubrzani inovacioni razvoj visokog obrazovanja i nauke, a sa druge strane pogoduje kantonalnoj usitnjenosti
i partijskoj podieljenosti, koje jo§ uz pomoé kognitivnih echo komora u javnosti, onemogucavaju stvaranje mreznih

inovacionih kapaciteta za razvoj ljudskih resursa.

Visokoskolske ustanove su zatvorene u politickom i ekonomskom smislu

vijek je visoko obrazovanje bitno zavisilo od politike. Henry Giroux [4] u svojim posljednjim tekstovima jasno
Upotencira da je visoko obrazovanje bilo supstanca politike, vise nego sam proces $kolovanja na drugim nivoima.
Kroz visoko obrazovanje se prozima ¢itav niz aparata kojima upravljaju politicari, ¢ak i kada ne poznaju slozenu sustinu
ovog sistema. Giroux istice da se upravo na taj nacin (pojednostavljivanjem upravljanja) stvara sistem organizirane
neodgovornosti, koja odvaja visoko obrazovanje od onog §to je najbitnije - zajednice kritickog misljenja, samorefleksije

i solidarnosti.
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Zasto se ovo pojavljuje kao problem? Zato $to se kod nas sukobljavaju perzistentni ostaci ideologija sa ovog prostora i
potreba bo$njacke zajednice.

Prvi problem je S$to se javni univerziteti (koje smo nabrojali na pocetku ¢lanka) suocCavaju se sa sistemskom
dezorijentiranosti, narocito poslije uvodenja bolonjskog procesa. Dezorijentiranost u visokom obrazovanju tesko se rjesava
bez strateskih dokumenata, ali i povezanosti institucionalnog i sistemskog u visokom obrazovanju. U prostoru Bosne i
Hercegovine stvorena je logika gradnje institucija na na¢in da sve §to dolazi iz Evrope, treba nakalemiti u nastavnoj praksi
na stari sistem. Tako da nismo dobili ni hibrid, ni originalno rjesenje, ve¢ pseudosistem koji ne sluzi nikome. U tom
pseudosistemu profesorski lobiji su shvatili, da bolonjsku reformu politicari ne poznaju, i da oni mogu mirno da uzivaju u
institucijama, sa ciljem da ¢uvaju svoja mjesta i prihode. Usitnjenost je jos vise pogodovala da dobijemo desetinu takvih
sitnih tumacenja koje je tesko povezati u cjelinu. Na zZalost, niko se nije drzao osnovne ideje bolonjskog procesa, tako da
je ona najvise stradala.

Drugi problem je, $to je bolonjski proces pored unutrasnje reforme, kod nas doveo do jacanja neoliberalnog koncepta u
Bosnii Hercegoviniiregiji. Otvaranje privatnih institucija se poklopilo sa bolonjskom reformom, odnosno stvaranje pravila
koja su od privatnih institucija stvarala obi¢ne politicke satelite, sa niskim standardima i kvalitetom. Pravila postojanja
privatnih institucija stvorila je jedan sistem koji je imao kombinaciju socijalisti¢kog ustrojstva (perzistencija starih odnosa)
i bankarskog koncepta obrazovanja. To je pogodovalo da komunisticku partiju iz osamdesetih godina, zamijene nove
vladajude nacionalisti¢ke partije, kojima je ova sinteza starog i novog jako odgovarala. Kantonalnim zakonima taj model
je dobio veliku priliku da se pretvori visokoskolske ustanove u masovne birokratske sisteme u kojima kvalitet ne postoji,
ved¢ samo forma. Naravno, kriticka misao se povukla pred politickim uvodenjem neoliberalnog koncepta univerziteta,
zasnovanog sa socijalistickoj partijnosti. Na scenu stupaju korumpirani vlasnici privatnih institucija, koji devalviraju
ulogu visokog obrazovanja u korist profita i politickih stranaka.

I upravo kako je oluja neolibaralne masinerije zahvatala visoko obrazovanje, tako su se politi¢ki faktori usredsredili da
uspostave kontrolu na usitnjenim oblicima nacionalne elite. Ustvari tako je poc¢eo da se usporava proces promenljivosti
institucija, a samim tim i sistema, $to je internacionalizacija visokog obrazovanja (Bolonjski proces), poslije 2000. godine
i tekako zahtijevala.

Pojava pandemije je ogolila visoko obrazovanje[7], narocito je pogodila zatvorene institucije, tako da institucije

visokog obrazovanja nemaju odgovor za vrijeme neizvjesnosti i da samo ¢ekaju da prestanu ogranicenja i da se vrate na
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mjesta gdje su dosad bili ali su samo zaboravili ¢injenicu, da je pandemija uvela na velika vrata edukativnu tehnologiju
i medunarodnu povezanost.

Stari institucionalni razvoj viSe nije bilo lahko vratiti, jer su se zahtjevi povecali. Zato im je trebalo politicko lobiranje
da bi dobili saveznike u borbi protiv inoviranja sistema. Tu ulogu je uzela veéinska grupa zastupnika u Skups$tina Kantona
Sarajevo i to uz podrsku grupa nastavnika sa drustvenih fakulteta Univerziteta u Sarajevu. To je dovelo do daljeg urusavanja
Citavog sistema modernizacije i globalnog pozicioniranja. Politika je ponovo ukocila transformaciju institucija. Sarajevo
je trebalo da bude odli¢an primjer da se moze izgraditi fleksibilan i otvoren sistem, sa orijentacijom na kompetencije i
ishode. Time bi se dobila mogucnost uvodenja novih evropskih alata u nase visoko obrazovanje i otvaranje mogucnosti za

implementiranje inovacija u visokom obrazovanju, pa i ukupnom drustvu.

Kriza se produbljuje

Poslije ovakve politicke blokade institucionalna kriza u visokom obrazovanju ée se produbiti. U danasnjem visokom
obrazovanju vrijeme je veoma vazan faktor. Mi ¢emo se zbog zaostajanja u modernizaciji suociti sa jos veéim odlivom
mladih, jer su nasi susjedi veé otvorili vrata za prihvatanje nasih studenata (Hrvatska, Slovenija, Srbija, svi imaju mnogo
vece kapacitete uvisokom obrazovanju, u odnosu na broj mladih koji upisuju univerzitete). Odnos prema mladima (buducéim
studentima) ubedljivo je najlosiji na javnim bosanskohercegovac¢kim univerzitetima, to moze pokrenuti populaciju nasih
mladih da studiraju van bos$njackog prostora visokog obrazovanja.

Moderni sistemi visokog obrazovanja traze otvorenost i prihvatanje drugih(poslodavaca ) kao vaznih partnera u
drustvenom pozicioniranju visokog obrazovanja (tu se posebno istiCe pitanje tre¢e dimenzije univerziteta, koja kao novi
pristup visokom obrazovanju dominira Evropom). Kantonalno upravljanje i koordinacija izmedu ministarstava razli¢itih
kantona mora se mijenjati u tom pravcu, otvorenosti i transparentnosti. Kod upravljanja moraju se ograniciti ministri
obrazovanja, uvodenjem stru¢nih-akademskih tijela (takvo je tijelo predvidao Nacrt zakona u Kantonu Sarajevo).

Zaustavljanje modernizacije, u narednom periodu ozbiljno moze da narusi kredibilitet individualnog i zajednickog ucenja
naSih mladih. Stvaranje akademske karijere kod nase mlade populacije, zahtijeva, da se otvore trendove institucionalnog

prevazilazenja krize, sa otvoreno$éu i transparentnoscu prema zajednici.
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Kriza visokog obrazovanja, koja nije samo nasa, ve¢ i globalna pojava, zahtijeva da analiziramo sisteme upravljanja
visokim obrazovanjem u odnosu na nase okruzenje. Drzava Bosna i Hercegovina ne moze kroz svoja dokumenta donijeti
program jaCanja sistema visokog obrazovanja, jer jednostavno institucije u Republici Srpskoj i Sveuciliste u Mostaru,
imaju poseban status u odnosu na druge institucije u okruzenju, §to im omogudava veliku prednost u odnosu na druge
javne i privatne univerzitete u Bosni i Hercegovini. Tako dobijamo disbalans u stvaranju bilo kakve zajednicke politike.

Sve ce to otezati politiku finansiranja i pojacati zatvorenost institucija, a s druge strane, otezat Ce integriranost i
stvaranje vecih istrazivackih i edukativnih centara i programa. U obrazovanju danas viSe ne postoji mogucnost da se ¢eka
da se politicari dogovore (jasno je da se to nece ubrzo desiti, kao i izmjena Dejtonskog dokumenta), jer univerziteti sa
bosnjackom populacijom su svakim danom na sve vedem zaostajanju za evropskim trendovima.

Zato je jako potrebna koordinacija univerziteta na bo$njackom prostoru visokog obrazovanja, na jedan novi nacin, i to
uz pomo¢ zajednickih tijela koje povezuju dijasporu sa institucijama u zemlji matici.

Ne samo da to nije nacionalizam, veé je izraziti evropski trend stvaranje jedinstvenog prostora visokog obrazovanja.
Takve trendove (stvaranja mreza i koordinacija) vidimo i u drugim sredinama koje su daleko ispred nas. Naprimjer,
programi za univerzitet sa njemackim jezickim podruéjem, skandinavske mreze obrazovanja itd.

Bosnjaci imaju pravo da postave svoje standarde u razvoju visokoskolskih i nau¢nih programa kroz evropske standarde u
visokom obrazovanju ali i da ustanove svoje principe, i time dodu do jedinstvenog bo$njackog prostora visokog obrazovanja
koji se proteze mnogo Sire od Bosne i Hercegovine i ne naru$ava niciji integritet. Jedinstveni bosnjacki prostor visokog
obrazovanja (to je nadnacionalni projekat, kao $to je evropski prostor visokog obrazovanja, koji ne ugrozava nacionalne
programe) je put da dodemo do ciljeva opstanka nase nauke i razvoja naucnih resursa, te oCuvanja identiteta, jezika,
kulture, ali stvaranja uvjeta da ne zaostajemo u realizaciji novih projekata i inovacija koje Evropa na velika vrata otvara
na$im susjedima.

Jedinstveni bo$njacki prostor visokog obrazovanja obuhvata institucije u Bosni i Hercegovini, ali i bo$njacke institucije
u regiji, te naucne i obrazovne programe Bosnjaka u Evropi. Osnovni mu je cilj koordinacija, standardizacija i donoSenje

strateSkih dokumenata.
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Potreban nam Bosnjacki observatorij za inovacije u obrazovanju

a bi se uspostavio takav prostor visokog obrazovanja podrazumijeva okupljanje i koordinaciju jednog broja bosnjackih
Dstruénjaka sa ciljem stvaranja zajednickih poveznica. Visoko obrazovanje danas se zasniva na povezivanju na Sirem
prostoru, i to kroz sisteme koordinacije, informiranja, ali i nizom zajednickih aktivnosti (razmjene, stvaranja konzorcijuma,
zajednickih studija). To je jedino mogude stvaranjem mrezZe koja ée se baviti povezivanjem institucija, akademske zajednice
i strué¢njaka u razvoju visokog obrazovanja na jedinstvenom bos$njackom prostoru visokog obrazovanja.

Stvaranje jedinstvene mreZe univerziteta na prostoru, gdje se obrazuju Bos$njaci je klju¢no pitanje daljeg razvoja ljudskih
resursa u ovoj zajednici. Dosadasnji na¢in povezivanja je bitno prevaziden, jer smo se oslanjali na neformalne ili drustvene
oblike saradnje, $to poslije pandemije ne moze zadovoljiti potrebe mladih Bos$njaka, ali i njihovih nastavnika.

Mrezni sistemi univerziteta danas sve vise pokrivaju evropski prostor visokog obrazovanja i to kao profilirani i dugoro¢ni
oblici. To daje odli¢nu priliku da napravimo programski jasno profiliran takav sistem koji bi obuhvatio javne i privatne
institucije u Bosni i Hercegovini, ali i Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru, bo$njacke programe na Kosovu itd. s
tim da treba ocekivati da bi takav trend mogao da pokrene jo$ neke univerzitete da se prikljuce ovoj mrezi.

Formiranje mreze visokoskolskih institucija u bosnjackom prostoru visokog obrazovanja dalo bi zamah da se razvije
kultura ucenja u nas$oj zajednici. Pogotovu bi pomoglo proces suzbijanja svih anamolija koje sada jako optereéuju
visokoskolske ustanove u Bosni i Hercegovini. Ali ono $to je najbitnije oduprijeti se prodaji diploma nasim mladim ljudima
(koja je prerasla u ozbiljan politi¢ki projekat, odredenih antibo$njackih krugova). Nazalost, mi nemamo mehanizme, kao
$to to imaju druge zemlje da se zastitimo drzavnim putem. To moramo da uradimo upravo alternativnim - mreZnim putem.

Mreza bos$njackih univerziteta bi zato morala da ima jedinstven program i centar za validaciju znanja i razvoj karijere.
To je najbitniji put da sa¢uvamo nasu mladu generaciju. Time bi se otklonile mogucnosti pojave laznih diploma, kupovine
ispita itd.

Mreze bi transparentno omogudile povezivanje sa svim na$im naucnicima bilo gdje u svijetu, i stvaranje digitalnog
sistema koji bi omogudio sirenje kulture kvaliteta u visokom obrazovanju.

Rjesenje se nalazi u otvaranju Bosnjackog observatorija za inovacije u obrazovanju. Takav jedan projekat koji ne mora
biti lociran u Bosni i Hercegovini, ali mora imati podr$ku institucija unutar drzave i podrsku nauénih krugova u dijaspori
treba, da da moguénost koordinacije mladih kreatora politike unutar zajednice i stvori okvir u obrazovanju (pogotovu u

visokom obrazovanju), koji bi pomogao da bosnjacka zajednica ojaca svoju otpornost na globalne rizike i neizvjesnosti.
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Sta se moze océekivati od otvaranja Bosnjackog observatorija za inovacije u obrazovanju?

Prva stvar, koju ovaj projekat treba da podstakne je stvaranje mreze institucija koje ce jacati izvrsnost i kvalitet u
obrazovanju Bosnjaka. Observatorij bi u biti mogao da vrsi koordinaciju u izradi strateskih dokumenata za uvodenje
inovacija u obrazovne institucije i prihvatanje politike uklju¢ivanja transformativne misije inovacija u Evropi. Dobili bi
priliku da se pozabavimo obrazovanjem kao sloZenim adaptivnim sistemom.

Obrazovanje se tretira kao slozen adaptivni sistem koji sve vise absorbuje veliki broj inovativnih zahvata koji mienjaju
bit obrazovnih institucija. Mreza i observatorij su idealni da se u nasem prostoru uvede koncept misije u razvoju inovacija
u visokom obrazovanju, $to bi omogudilo institucionalne takve transformacije na razne nacine, ukljucujudi ciljani tehno-
naucni razvoj, kao i osnazivanje drustvenih ¢inilaca (poslodavaca, opéina, studenata itd.) da artikuliraju svoje potrebe i

iskoriste svoju inventivnost.

Bosnjacki heuristicki okvir u visokom obrazovanju

isoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini je prvorazredan politicki problem. I on se ne moze jednostavno posmatrati,
V jer se radi o slozenom adaptivnom sistemu. Zbog toga, sistem upravljanja ovakvom postavkom univerziteta zahtijeva
posebnu kombinaciju oblika djelovanja odnosno kombinaciju razli¢itih inovativnih modela, kao $to su Dobbins i Knill-
ov analiticki okvir i Equalizer modela[2], u kome bi se razvile moguénosti da se kroz autonomiju institucija dobije jedna
nacionalna mreza koja ne samo da bi ostvarila kvalitet, nego bi jacala i zajednicu i mati¢nu drzavu.

Tako bi dobili bi jedinstven heuristic¢ki okvir za razvoj institucija u kojima studiraju mladi Bo$njaci (po sli¢nim
principima kao $to je Nilsenova heuristi¢ka evaluacija u programiranju sistema). Bosnjacki heuristicki okvir bi u ovom
slucaju obuhvatio sve institucije (u okviru Bosne i Hercegovine i van nje, i buducu mrezu i observatoriju) koje bi imale
zajednicka strateska dokumenta, standarde, mrezu, projektni princip i modele jacanja ukupnog identita.

Inovacije traze aktiviranje saradnje i mreznu povezanost [11]. Zato je jedan od klju¢nih zadataka da Observatorij treba
da postavi heuristicki okvir za mrezu univerziteta (a kasnije i drugih obrazovnih institucija). Heuristicki okvir za mrezu
univerziteta sa boSnjackom populacijom i programima otvara moguénost da se ova zajednica profilise u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja. I to kao sistem, slican onome §to imaju skandinavske zemlje, kroz svoje mrezne sisteme.

Time bi se koncept jaéanja znanja i uéenja podigao na nivo modernog sistema sa jakim institucionalnim centrima, koji



POSEBAN DIO - BOéNJA(VZKA ZAJEDNICA | MODERNO UPRAVLJANJE VISOKIM OBRAZOVANJEM o 135

daju pravu moguénost za mobilnost istrazivaca i studenata. Na taj nacin ne bi vise bili uskracdeni za nedostatak casopisa
na bosanskom jeziku, istrazivanja tematike Bosnjaka i Bosne itd. Tako bi dobili moguénost stvaranja fondova koji bi
podrzavali mrezu i otvorili mogucnost za kreiranje velikih projekata o nasoj zajednici.
To bi u velikoj mjeri otvorilo moguénosti za primjenu novih tehnologija u razvoju visokog obrazovanja, tako $to moze da
se razvija kao prekograniéni visokoskolski prostor, sa ciljem uvazavanja svih specifi¢nosti sa kojima se srecu.
Ostvarivanje prava na jedinstven obrazovni prostor (ne u fizickom, veé u programskom smislu) omogudit ¢e nam nekoliko

kljuénih stvari:

- Otvorenost, transparentnost, ali i razvijanje medunarodno priznatih programa koji ¢ée mladim
Bosnjacima, dati moguénost da se usavravaju i napreduju;

- Mrezini karakter koji ée omoguditi da se nerazumijevanja odredenih sredina i vlada, praovladavaju
stvaranjem regionalnih zajednickih programa;

- Unapredenje finansiranja javnih i privatnih univerziteta, sa ciljem razvoja kulture kvaliteta;

- Zajednica i drzava ne moraju da budu suprotstavljene strane, odnosno, razliéiti pristupi i standardi bi
donijeli kvalitet koji se odnosi na ja¢anje pojedinca i zajednice;

- Ostvarivanje regionalnih programa i internacionalizacije koja bi pomogla za bolje pozicioniranje
drustvenih i narocito nacionalnih programa;

- Jacanje evropeizacije u programima univerziteta;

- Jacanje borbe za kvalitet i protiv svih anomalija, koje sada zapljuskuju ove institucije.

Time bi dobili moguénost da univerziteti kroz mrezni princip posebno obrate paznju na razvoj karijere mladih Bo$njaka,
odnosno njihovo pozicioniranje u razli¢itim sredinama. To bi nam pomoglo da se jasno pozicioniramo kao zajednica koja
tezi da postane respektabilna i sa¢uva svoje resurse odnosno da postanemo Zajednica znanja koja moze da bude otporna i

da odgovori na sve globalne izazove.
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ANEX

Akciono djelovanje u bosnjackom prostoru obrazovanja

U ovoj fazi to ée se ogledati u sljededim aktivnostima u bo$njackom prostoru obrazovanja:

Ostvarivanje agende o kvalitetnom i standardiziranom obrazovanju Bo$njaka na ¢itavom prostoru;

Razvoj oblika prioritetnog obrazovanja i podrska osnivanju nacionalnih prioritetnih mreza za ucenje;
Ostvarivanje karijernog, dualnog, i integriranog struénog obrazovanja i obuke na ¢itavom prostoru;

Izgradnja strategije za finansiranje i pomo¢ razvoju nau¢nog i umjetnickog podmlatka na ¢itavom prostoru;
Uspostavljanje mreze visokoskolskih institucija i organizacija unutar zajednickog prostora, sa ciljem
uspostavljanja bosnjackog prostora visokog obrazovanja kao dijela Evropskog prostora visokog obrazovanja;
Uspostavljanje mreze nastavnickih programa sa ciljem osavremenjavanja, standardizacije i ostvarivanja
kvalitetne nastave koja se nudi u okviru bosnjackog prostora obrazovanja;

Ostvarivanje programa tehnoloskog unapredenja nastave i uenja unutar prostora.

Sta moramo hitno promijeniti?

Na nivou svih segmenata drustva u Bosni i Hercegovini mora se, a posebno u Sarajevu:

ulagati sredstva u digitalizaciju svih segmenata obrazovanja;

promijeniti sistem obrazovanja nastavnika za ostrijom selekcijom u toj oblasti;
balansiran sistem finansiranja nastavnic¢kih zanimanja;

forsirati neprofitne oblike obrazovanja;

formirati hibridne oblike uc¢enja, pogotovu u obrazovanju odraslih;
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- stvoriti novu politiku cjelozivotnog obrazovanja zasnovanog na validaciji znanja, ali i fleksbilnosti u ostvarivanju
klju¢nih kompetencija u drustvu;

- razviti sisteme obuke, pogotovu kada su pitanju vjestine;

- izgraditi strategiju borbe protiv devijacija u obrazovanju;

- Jalanje mjerenja kompetencija i obnavljanje kulture u¢enja i time se boriti protiv prodaje diploma i korupcije;

- Postaviti temelje nove organizacije $kola i samim tim otvoriti jaéu vezu izmedu drugih segmenata obrazovanja
(osnovno, srednje i visoko) sa celozivotnim ucenjem;

- Ostvariti efektivno i efikasno upravljanje obrazovanjem u kantonima i entitetima, koje ¢e sa zasnivati na
struc¢nosti;

- Pokrenuti dugotrajnu medijsku kampanju o modernom obrazovanju, kulturi uéenja i digitalizaciji drustva, a

obrazovanja posebno.









